REDEVANCES AURIFERES OSISKO LTEE

POLITIQUE RELATIVE A LA RECUPERATION
DE LA REMUNERATION INCITATIVE

A. OBJECTIF ET PORTEE

La présente politique relative a la récupération de la rémunération incitative
(la « politique ») s’applique advenant tout retraitement (un « retraitement ») des résultats
financiers de la Société en raison de leur non-conformité importante avec les exigences de
divulgation de I’information financiére prévues en vertu des lois sur les valeurs mobiliéres
fédérales américaines applicables, y compris si le retraitement découle d’une négligence
grave, d’une inconduite intentionnelle, d’une fraude ou d’une autre inconduite
intentionnelle semblable. La présente politique ne s’applique pas aux retraitements ne
résultant pas d’une non-conformité avec les exigences de divulgation de 1’information
financieére, notamment 1) I’application rétrospective d’un changement apporté aux
principes comptables; 2)la révision rétrospective des renseignements concernant un
secteur isolable en raison d’un changement apporté a la structure de I’organisation interne
de la Société; 3)le reclassement rétrospectif en raison d’une activit¢é abandonnée;
4) I’application rétrospective d’un changement dans une entité comptable, notamment du
fait d’une réorganisation d’entités sous contréle commun; 5) I’ajustement rétrospectif de
montants de provision relativement & un regroupement d’entreprises antérieur; et 6) la
révision rétrospective pour fractionnements d’actions, regroupement d’actions, dividendes
ou autres changements apportés a la structure du capital (collectivement, les « exclusions
relatives au retraitement »).

B. MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION ASSUJETTIS A LA POLITIQUE

Les membres de la haute direction de la Société sont couverts par la présente politique. Il
s’agit du président exécutif, du président et chef de la direction, du vice-président, Finances
et du chef de la direction financiére, de tout vice-président de la Société responsable d’une
unité, d’une division ou d’une fonction opérationnelle principale actuellement en poste ou
ayant été en poste et de tout autre dirigeant ou toute autre personne actuellement en poste
ou ayant €té en poste qui exerce un pouvoir de décision a 1’égard des grandes orientations
pour la Société, y compris les membres de la haute direction des filiales de la Société
(les « membres de la haute direction »). Tous ces membres de la haute direction sont
assujettis a la présente politique, méme si un membre de la haute direction n’engageait
aucunement sa responsabilité en ce qui concerne les erreurs dans les états financiers qui
ont di faire 1’objet d’un retraitement.

C. REMUNERATION ASSUJETTIE A LA POLITIQUE

La présente politique s applique a toute rémunération incitative (selon la définition figurant
ci-apres) que regoit un membre de la haute direction pendant la période (la « période de
récupération ») correspondant a I’un des trois exercices clos immédiatement avant :
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e ladate alaquelle le conseil de la Société (ou son comité d’audit et de gestion
du risque) conclut ou aurait raisonnablement di conclure que la Société doit
préparer un retraitement, ou

e la date a laquelle un tribunal, une autorité de réglementation ou un autre
organisme autoris¢é par la loi ordonne a la Sociét¢ de préparer un
retraitement.

La présente politique couvre toute rémunération incitative (la « rémunération
incitative ») (y compris toute rémunération fondée sur des espéces ou des titres de capitaux
propres) dont I’attribution, 1’obtention ou 1’acquisition est fondée en totalité ou en partie
sur I’obtention d’une « mesure de présentation de 1’information financiere » donnée. Les
mesures de présentation de I’information financiére sont celles qui sont établies et
présentées conformément aux principes comptables utilisés dans le cadre de la préparation
des états financiers de la Société et toutes les mesures dérivées totalement ou en partie de
ces renseignements financiers (y compris les mesures non conformes aux PCGR, le prix
par action et le rendement total des actions ordinaires). La rémunération incitative est
réputée « regue » au cours de I’exercice pendant lequel la mesure de présentation de
I’information financiére (telle qu’elle est précisée dans les modalités de 1’attribution) est
obtenue, méme si le paiement ou ’attribution a lieu apres la fin de ce cet exercice.

La rémunération incitative n’inclut pas le salaire annuel de base, la rémunération qui est
attribuée uniquement en fonction de services fournis a la Société (par exemple, une
attribution fondée sur le temps, y compris des options d’achat d’actions ou des unités
d’actions incessibles assorties d’une composante d’acquisition en fonction du temps) ni
n’inclut la rémunération qui est attribuée en fonction de normes subjectives, de mesures
stratégiques (par exemple, la réalisation d’une fusion) ou de mesures opérationnelles (par
exemple, I’obtention d’une certaine part de marché).

D. MONTANT DEVANT ETRE REMBOURSE AUX TERMES DE LA
PRESENTE POLITIQUE

Le montant de la rémunération incitative qui doit étre remboursé (sous réserve des quelques
restrictions dont il est question ci-apres) correspond au montant de la rémunération
incitative recu par le membre de la haute direction qui dépasse le montant de la
rémunération incitative qui aurait autrement été regu s’il avait été établi en fonction du
retraitement (le « montant recouvrable »). Compte tenu de cette définition, aprés un
retraitement, la Société calculera de nouveau la mesure de présentation de I’information
financiére applicable et le montant recouvrable conformément aux regles de la Securities
Exchange Commission (la « SEC ») et du New York Stock Exchange (« NYSE »). La
Société établira si, compte tenu de cette mesure de présentation de I’information financiére,
telle qu’elle est calculée sur le fondement des états financiers initiaux, un membre de la
haute direction a regu un montant de rémunération incitative supérieur a ce qu’il aurait regu
si la mesure financiére recalculée avait été appliquée. Lorsque la rémunération incitative
est fondée en partie seulement sur la réalisation d’un objectif de rendement quant a la
mesure de présentation de 1’information financicre, la Société établira la partie de la
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rémunération incitative initiale qui est fondée sur la mesure de présentation de
I’information financiére, ou qui en est dérivée, qui a fait ’objet d’un retraitement et
calculera de nouveau la partie touchée en fonction de la mesure de présentation de
I’information financiére, telle qu’elle a été mise a jour, afin d’établir la différence entre le
montant supérieur fondé sur les états financiers initiaux et le montant inférieur qui aurait
été recu compte tenu du retraitement. Les montants recouvrables seront calculés avant
impdt de sorte que la Société recouvre la totalit¢ de la rémunération incitative qui a été
attribuée par erreur.

La Société ne sera en aucun cas tenue d’attribuer un paiement supplémentaire aux membres
de la haute direction si les résultats financiers modifiés ou exacts auraient donné lieu a un
paiement de rémunération incitative supérieur.

Si la rémunération fondée sur des titres de capitaux propres peut étre récupérée du fait
qu’elle a été attribuée au membre de la haute direction (lorsque la rémunération fondée sur
des titres de capitaux propres a été attribuée en raison des résultats comptables) ou qu’elle
a été acquise ou réglée (lorsque c’est en raison des résultats comptables que la rémunération
fondée sur des titres de capitaux propres a fait I’objet d’une acquisition ou d’un réglement),
dans chaque cas au cours de la période de récupération, la Société récupérera la partie
excédentaire de I’attribution de titres de capitaux propres qui n’aurait pas été accordée ni
fait I’objet d’une acquisition ou d’un réglement en fonction du retraitement, comme suit :

° si ’attribution de titres de capitaux propres est toujours en cours, le membre
de la haute direction renoncera a la partie excédentaire de 1’attribution;

o si ’attribution de titres de capitaux propres a fait I’objet d’un exercice ou
d’un réglement en actions (les « actions sous-jacentes »), et que le membre
de la haute direction détient toujours les actions sous-jacentes, la Société
récupérera le nombre d’actions sous-jacentes liées a la part excédentaire de
’attribution (déduction faite de tout prix d’exercice payé pour les actions
sous-jacentes); et

o si les actions sous-jacentes ont été vendues par le membre de la haute
direction, la Société récupérera le produit obtenu par le membre de la haute
direction de la vente des actions sous-jacentes liées a la partie excédentaire
de I’attribution (déduction faite de tout prix d’exercice pay¢ pour les actions
sous-jacentes).

Le conseil prendra toute mesure qu’il juge appropriée, a son seul gré absolu, dans un délai
raisonnablement prompt afin de recouvrer le montant recouvrable, a moins que le comité
des ressources humaines ne détermine que ce serait irréalisable, uniquement pour les
raisons limitées suivantes, dans la mesure ou il est permis selon les exigences d’inscription
du NYSE de recouvrer un tel montant, 1)si les colts directs de 1’exécution d’un
recouvrement seraient supérieurs au montant recouvrable, 2) si le recouvrement de la
rémunération incitative devait violer les lois applicables du Québec et du Canada, ou
3) pour tout autre motif permis par les exigences d’inscription du NYSE.



Redevances auriferes Osisko Ltée
Politique relative a la récupération de la rémunération incitative Page 4

E. RECUPERATION SUPPLEMENTAIRE EXIGEE EN VERTU DE
L’ARTICLE 304 DE LA LOI INTITULEE SARBANES-OXLEY ACT
OF 2002

Outre les dispositions décrites ci-dessus, si la Société doit préparer un retraitement
comptable en raison d’une non-conformité importante de la part de la Société, a la suite
d’une inconduite, a une obligation d’information financicre en vertu des lois sur les valeurs
mobilicres, alors, conformément a I’article 304 de la loi intitulée Sarbanes-Oxley Act
of 2002, le président et chef de la direction et le vice-président, Finances et chef de la
direction financiere (au moment ou le document financier traduisant cette obligation
d’information financiere a été initialement publi¢) doivent rembourser a la Société :

J toute prime ou autre rémunération incitative ou rémunération fondée sur des
titres de capitaux propres obtenue de la Société au cours de la période
de 12 mois suivant la premicre émission publique ou le dépdt aupres de la
Commission (selon ce qui se produit en premier) de ce document financier;
et

J les profits réalisés sur la vente des titres de la Société au cours de cette
période de 12 mois.

F. INSCRIPTION AU CREDIT DE MONTANTS DE RECOUVREMENT

Dans la mesure ou les paragraphes A, B, C et D de la présente politique (les « exigences
de récupération prévues par la Régle 10D-1 ») devaient permettre le recouvrement de la
rémunération incitative recouvrable par la Société conformément a 1’article 304 de la Loi
Sarbanes-Oxley, conformément au paragraphe E de la présente politique (les « exigences
de récupération prévues par la Loi Sarbanes-Oxley ») et/ou a toute autre obligation de
recouvrement (y compris aux termes de contrats de travail ou d’attributions aux termes de
régimes), le montant que le membre de la haute direction a déja remboursé a la Société sera
pris en compte dans la récupération exigée en vertu des exigences de récupération prévues
par la Reégle 10D-1. La récupération aux termes des exigences de récupération prévues par
la Regle 10D-1 n’empéche pas le recouvrement aux termes des exigences de récupération
prévues par la Loi Sarbanes-Oxley, dans la mesure ou des montants applicables n’ont pas
été remboursés a la Société.

G. DISPOSITIONS GENERALES

Le conseil peut a ’occasion modifier la présente politique sur les recommandations du
comité des ressources humaines. Toutes les personnes visées par la présente politique
recevront communication des éventuelles modifications apportées a la politique.

La Société n’offrira ni indemnisation ni assurance pour couvrir tout remboursement de la
rémunération incitative conformément a la présente politique.
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Les dispositions de la présente politique s’appliquent avec toute la rigueur de la loi;
toutefois, dans la mesure ou une disposition de la présente politique est déclarée
inapplicable ou invalide en vertu d’une loi applicable, elle sera appliquée dans la pleine
mesure permise et sera automatiquement réputée modifiée conformément a ses objectifs,
dans la mesure nécessaire pour respecter les éventuelles limites prévues par la loi
applicable.

La présente politique est en complément (et non en remplacement) de tout droit de
remboursement, de toute déchéance ou de tout droit de compensation a 1’encontre d’un
membre de la haute direction qui est requis en vertu de toute autre exigence de
remboursement prévue par la loi (que son application soit antérieure ou postérieure a
I’adoption de la présente politique). Aucune disposition de la présente politique ne diminue
ni ne limite toute obligation qui incombe a ceux qui y sont assujettis en vertu d’une loi ou
aux termes d’une convention de gestion, d’emploi, de consultation ou autre conclue avec
la Société ou I’'une de ses filiales.

Toutes les décisions prises par le conseil (ou par I'un de ses comités) conformément aux
dispositions de la présente politique sont définitives et sans appel et lient la Société, ses
filiales et les personnes visées par la présente politique.

Les membres de la haute direction (au sens donné a ce terme ci-dessus) doivent reconnaitre
avoir lu la présente politique chaque année, conformément a I’annexe A des présentes. Si
vous avez des questions sur I’interprétation de la présente politique, veuillez communiquer
avec le vice-président, affaires juridiques et secrétaire corporatif de la Société aux
coordonnées suivantes :

Téléphone :  514-940-0670 (poste 156)
Courriel : alebel@osiskogr.com
Poste : Vice-président, affaires juridiques et secrétaire corporatif
1100, av. des Canadiens-de-Montréal, bureau 300
Gare Windsor, C.P. 211
Montréal (Québec)
H3B 2S2

H. EXAMEN DE LA POLITIQUE

Le comité des ressources humaines doit examiner chaque année la présente politique et
recommander au conseil les changements appropriés. Toutes les modifications seront
portées a ’attention de chaque membre de la haute direction des leur entrée en vigueur.

La présente politique a été adoptée par le conseil d’administration le 6 mai 2015 et sa
derniére révision et modification remonte au 8 novembre 2023.


mailto:alebel@osiskogr.com

ANNEXE A

RECONNAISSANCE ET ACCORD DE LA PART DU MEMBRE DE LA HAUTE
DIRECTION VISANT LA POLITIQUE RELATIVE A LA RECUPERATION DE
LA REMUNERATION INCITATIVE DE

REDEVANCES AURIFERES OSISKO LTEE

La présente reconnaissance et accord (la « reconnaissance ») est remise par le soussigné,
membre de la haute direction au sens de la politique relative a la récupération de la
rémunération incitative (la « politique ») qui a été adoptée par le conseil d’administration
(le « conseil ») de Redevances auriferes Osisko Ltée (la « Société »), a la date indiquée ci-
apres a la Société.

A compter du 8 novembre 2023, le conseil de la Société a adopté la politique, figurant a
I’annexe A des présentes (telle qu’elle a été modifi¢e, mise a jour, augmentée ou autrement
changée a I’occasion par le conseil). La politique prévoit la récupération d’une partie de la
rémunération aupres des membres de la haute direction aux dates suivantes :

e ladate alaquelle le conseil de la Société (ou son comité d’audit et de gestion
du risque) conclut ou aurait raisonnablement dii conclure que la Société doit
préparer un retraitement, ou

e la date a laquelle un tribunal, une autorité¢ de réglementation ou un autre
organisme autoris¢ par la loi ordonne a la Société de préparer un
retraitement.

En contrepartie des avantages que la Société (et/ou toute filiale de la Société) doit continuer
d’accorder et du droit du membre de la haute direction de participer a la rémunération
incitative (au sens de la présente politique) et comme condition de la réception de la
rémunération incitative, le membre de la haute direction reconnait et accepte par les
présentes ce qui suit :

1. Le membre de la haute direction a lu et comprend la politique et a eu I’occasion de
poser des questions a la Société sur la politique.

2. Le membre de la haute direction accepté d’étre li¢ par les modalités de la politique
et de les respecter et entend faire appliquer la politique dans la pleine mesure
permise par la loi.

3. La politique doit s’appliquer a toute rémunération incitative qui est approuvée,
attribuée ou accordée au membre de la haute direction ou qui fait 1’objet d’un
réglement en sa faveur le 2 octobre 2023 ou apres cette date et a toute rémunération
incitative qui est impayée en date du 31 décembre de chaque année. Il est entendu
que la politique qui était en vigueur avant le 8 novembre 2023 (dont une copie
figure a I’annexe B des présentes) continue de s’appliquer au recouvrement de
toute rémunération incitative (au sens de cette politique) qui a été approuvée,
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attribuée, accordée au membre de la haute direction (au sens de cette politique) ou
qui a fait ’objet d’un réglement en sa faveur entre le 1* janvier 2021 et
le 1° octobre 2023.

4. En cas d’incohérence entre les dispositions de la politique et de la présente
reconnaissance ou des arrangements relatifs a la rémunération incitative, d’un
contrat de travail, d’une convention relative aux titres de capitaux propres ou d’une
convention semblable énongant les modalités et les conditions de toute
rémunération incitative, les modalités de la politique auront préséance.

Une modification ou renonciation visant les modalités de la présente reconnaissance n’a
d’effet que si elle est signée par écrit par le membre de la haute direction et la Société. Les
dispositions de la présente reconnaissance s’appliquent au profit de la Société et lient les
successeurs, administrateurs successoraux, héritiers, représentants légaux et ayants droit
du membre de la haute direction.

En apposant sa signature ci-apres, le membre de la haute direction accepte que la politique
ainsi que les autres modalités de la présente reconnaissance soient appliquées.

Fait le @ 2023.

[NOM]
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