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APERÇU

Redevances Aurifères Osisko Ltée (« Osisko ») est une 
société de redevances minières et de flux de métaux 
précieux axée sur la croissance et un chef de file dans 
l’industrie. Depuis notre fondation en 2014, nous avons 
élargi et diversifié notre portefeuille qui compte désormais 
plus de 180 redevances, flux et ententes d’écoulement de 
métaux précieux, dont 20 actifs en production. En tant que 
fournisseur de capitaux dans l’industrie des métaux et des 
mines, nous investissons dans des actifs qui respectent 
nos principes ESG.
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À PROPOS DE 
CE RAPPORT

Voici le troisième rapport annuel d’Osisko intitulé « Une croissance responsable ». Ce rapport démontre 
notre engagement envers la transparence et l’amélioration continue des initiatives ESG. Le contenu de ce 
rapport est guidé par les normes de la GRI et de la SASB. Outre la divulgation en fonction des normes de la 
SASB relative aux activités de gestion et de conservation des actifs, nous présentons également cette 
année un rapport sur la norme relative aux métaux et à l’exploitation minière.  Ce rapport a été préparé par 
l’équipe de direction d’Osisko, examiné par le comité de l’environnement et du développement durable et 
approuvé par le conseil d’administration. Ce rapport n’a pas fait l’objet d’une vérification externe. 

PÉRIODE DU RAPPORT ET LIMITES

Ce rapport s’attarde aux réalisations et aux activités 
d’Osisko relatives aux enjeux ESG qui se sont produites 
entre le 1er janvier et le 31 décembre 2022; toutefois, les 
initiatives mises en place au début de 2023 y sont aussi 
abordées. « Osisko », « nous », « notre » et « nos » renvoient à 
Redevances Aurifères Osisko Ltée et à son unique filiale à 
part entière d’importance, Osisko Bermuda Limited. Bien 
qu’Osisko n’exerce aucun contrôle financier ou 
opérationnel direct sur les actifs de notre portefeuille 
d’investissements, nous présentons tout de même la 
performance de certains actifs de nos partenaires miniers 
clés, dont les mines Canadian Malartic, Mantos Blancos, 
Island Gold et le projet Windfall.

Ce rapport complète les renseignements fournis dans 
notre rapport annuel et notre circulaire d’information de la 
direction les plus récents. Ces documents sont tous deux 
accessibles sur le osiskogr.com et ont été déposés auprès 
des autorités en valeurs mobilières canadiennes sur     
www.sedar.com ou de la U.S. Securities and Exchange 
Commission au www.sec.gov. Certains renseignements 
sont fondés sur les déclarations publiques émises par nos 
partenaires miniers et n’ont pas été vérifiés de manière 
indépendante par Osisko.

RÈGLEMENTS DE LA NYSE

À titre d’émetteur privé étranger inscrit à la bourse de New 
York (la « NYSE ») et de société cotée à la bourse de Toronto 
(la « TSX »), nous respectons les pratiques de gouvernance 
d’entreprise et les lignes directrices applicables aux 
émetteurs canadiens en vertu des lois sur les sociétés et sur 
les valeurs mobilières du Canada, dont les Règlements 52-110 
et 58-101, l’Instruction générale 58-201 et les règlements de la 
TSX. Toutefois, la Section 303A.11 du manuel sur les sociétés 
inscrites à la NSYE nous oblige à cerner toutes les divergences 
importantes entre nos pratiques de gouvernance 
d’entreprise et celles exigées par les normes qui régissent les 
entreprises des États-Unis inscrites à la NYSE. Il n’existe 
aucune divergence importante entre nos politiques de 
gouvernance d’entreprise et les normes de la NYSE.

MISE EN GARDE CONCERNANT 
L’INFORMATION PROSPECTIVE

Certains énoncés compris dans ce rapport peuvent être 
considérés comme des « énoncés prospectifs » au sens de 
la loi des États-Unis intitulée « Private Securities Litigation 
Reform Act of 1995 » et de l’« information prospective » au 
sens des lois canadiennes sur les valeurs mobilières 
applicables. Pour en savoir plus, veuillez consulter notre 
avis complet sur les énoncés prospectifs à la page 55.

DEVISE

La devise utilisée dans ce rapport correspond au dollar 
canadien, à moins d’un avis contraire.

https://osiskogr.com/
http://www.sedar.com/
http://www.sec.gov/
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COMMENTAIRES 
Nous aimerions connaître votre opinion 
sur notre rapport de développement 
durable ou d’autres aspects de nos 
initiatives ESG.

Écrivez-nous à l’adresse suivante :

info@osiskogr.com



Bonjour, 

Nous sommes ravis de vous présenter la troisième 
édition de notre rapport intitulé « Une croissance 
responsable », qui souligne nos progrès à l’égard de 
nos initiatives environnementales, sociétales et de 
gouvernance (« ESG »).

Chez Osisko, nous croyons fermement qu’établir des 
pratiques minières responsables est crucial pour 
maximiser la valeur à long terme d’une exploitation 
minière profitable pour toutes nos parties prenantes. 
En tant que fournisseur de capitaux à long terme, 
nous cherchons à investir dans des actifs exploités de 
manière responsables et qui répondent à nos critères 
de diligence raisonnable rigoureux, dont les enjeux 
ESG. Nous visons ensuite à améliorer et à amplifier 
les retombées ESG de nos partenaires miniers, tout 
en soutenant les communautés qui nous accueillent.

En matière de développement durable, notre groupe s’est 
souvent démarqué dans le secteur, et en 2022, nous 
avons réalisé une autre avancée dans notre parcours vers 
une croissance responsable. Ce progrès comprend 
l’embauche d’un cabinet international spécialisé en 
durabilité en vue de développer davantage nos initiatives 
ESG et nos pratiques de rapport internes.

Nous avons réalisé une matrice de matérialité plus 
approfondie, soit une évaluation de l’importance relative 
des thèmes d’intérêt pour les parties prenantes et ceux qui 
ont les plus grandes retombées potentielles sur notre 
entreprise. De cette matrice, sept thèmes prioritaires en 
sont ressortis : la gouvernance d’entreprise; l’éthique et 
l’intégrité des affaires; le changement climatique; les 
résidus miniers et déchets; les ressources humaines; les 
relations avec la communauté; et les droits de la personne. 
Grâce aux résultats de cette évaluation, nous avons pu 
améliorer nos pratiques et nos politiques de gestion, de 
même que nos pratiques de divulgation d’information.
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MESSAGE À 
NOS PARTIES 
PRENANTES



Dans le cadre de ces pratiques de divulgation améliorées, 
la production du présent rapport annuel a été guidée 
conjointement par la GRI (Global Reporting Initiative) et 
le SASB (Sustainability Accounting Standards Board), ce 
qui nous a permis de répondre aux attentes de nos 
parties prenantes.

Nous maintenons notre engagement à adopter de 
solides pratiques de gouvernance d’entreprise, lesquelles 
contribueront à notre réussite à long terme. Nous avons 
rehaussé notre contrôle interne des enjeux ESG en créant 
un comité de gestion ESG puis entamé la mise à jour de 
nos différentes politiques d’entreprise qui mettent 
l’emphase sur notre engagement à mener nos activités 
de façon éthique et intègre. Ces politiques, qui abordent 
notamment les droits de la personne, les ressources 
humaines, la santé et sécurité ainsi que la lutte contre la 
corruption et le blanchiment d’argent, ont été publiées et 
implantées en 2023.

De plus, nous avons aussi redonné aux communautés où 
se situent nos bureaux et celles touchées par les activités 
de nos partenaires miniers, notamment en appuyant 
financièrement leurs initiatives et enquêtes ESG. En 2022, 
nous avons versé plus de 230 000 $ à des organismes de 
charité locaux et à des investissements communautaires. 
Nous avons aussi pris l’engagement d’offrir annuellement 
75 000 $ US, pendant trois ans, à des initiatives ESG 
situées près du projet Cascabel, en Équateur. À l’avenir, 
nous prévoyons une collaboration encore plus étroite avec 
nos partenaires pour la réalisation d’initiatives ESG.

Le changement climatique est l’un des enjeux marquants 
de notre époque. Nous savons que nous avons la 
responsabilité d’investir dans les bons actifs et de mener 
nos activités en tenant compte de notre incidence sur le 
changement climatique. Notre empreinte carbone et les 
répercussions directes de nos activités sont relativement 
faibles, puisque nous gérons notre entreprise dans des 
bureaux. Toutefois, nous nous engageons à réduire notre 
portée sur l’environnement et à soutenir nos partenaires 
miniers dans leurs efforts de décarbonisation. En 2022, 
nous avons continué de n’émettre aucun gaz à effet de 
serre (« GES ») de portée 1.

Pour accroître notre transparence et notre imputabilité, 
nous avons officiellement élargi nos informations 
divulguées sur le changement climatique afin d’y inclure 
les émissions en amont de portée 3 produites par nos 
déplacements d’affaires, de même que les émissions 
financées de nos partenaires miniers.

En 2021, dans le cadre de nos contributions pour lutter 
contre le changement climatique, nous avons conclu un 
nouveau partenariat avec Carbon Streaming Corporation. 
C’est en 2022 que nous avons versé notre première 
contribution et ainsi aidé au financement du projet de 
carbone bleu de la baie de Magdalena à Baja California 
Sur, au Mexique. Une fois en place, ce projet de carbone 
bleu sera l’un des plus importants au monde et permettra 
à Osisko d’obtenir environ 40 000 crédits carbone chaque 
année. Voilà un investissement financier modeste aux 
retombées gigantesques.

À l’avenir, nous souhaitons entreprendre plusieurs 
initiatives de développement durable, dont l’élaboration 
d’une stratégie de lutte contre le changement climatique, 
l’ajout de formations et d’offres de perfectionnement sur 
les enjeux ESG pour nos employés, ainsi que la mise en 
œuvre de nouvelles façons d’aider nos partenaires à 
réaliser leurs ambitions ESG.

J’aimerais remercier toute l’équipe d’Osisko ainsi que nos 
partenaires miniers, investisseurs et autres parties 
prenantes pour leur dévouement et soutien constant à 
l’égard de notre parcours ESG. Nous nous efforçons de 
nous améliorer sans cesse en créant de la valeur à long 
terme grâce à des pratiques commerciales durables, et 
nous sommes impatients de poursuivre nos progrès dans 
les années à venir.

Sincères salutations,

Sandeep Singh
Président, chef de la direction et administrateur
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NOTRE 
ENTREPRISE 

Fondée en 2014, Osisko est une société ouverte cotée sur la TSX et la NYSE sous le symbole 
« OR ». Nous comptons 27 employés répartis dans trois bureaux à Montréal (Québec, Canada), 
Toronto (Ontario, Canada) et Hamilton (Bermudes).

Nous fournissons des capitaux à l’industrie minière 
mondiale grâce à l’acquisition de redevances et de flux liés 
aux métaux et aux projets miniers. Notre portefeuille de 
propriétés compte plus de 180 redevances, flux et ententes 
d’écoulement de métaux précieux, dont 20 actifs en 
production. Le principal actif d’Osisko est une redevance 
de 5 % du rendement net de fonderie sur Canadian 
Malartic, l’une des plus importantes mines au Canada. 
Osisko a su bâtir un portefeuille de calibre mondial, lequel 
connaît une phase de croissance transformationnelle.

 

QU’EST-CE QU’UNE 
REDEVANCE ?
Une redevance est une participation hors 
exploitation dans un projet minier qui offre au 
porteur le droit de recevoir un pourcentage des 
métaux, revenus ou profits générés par le projet.

QU’EST-CE QU’UN FLUX?
Un flux est une entente d’acquisition qui offre le 
droit au porteur d’acquérir, en tout ou en partie, 
un ou des métaux produits dans le cadre d’un 
projet minier, à un prix défini ou à un 
pourcentage prédéfini du prix au comptant.

Nous n’avons aucun contrôle sur l’exploitation des actifs 
dans lesquels nous investissons. Aligner la répartition de 
notre capital sur les principes ESG est un aspect important 
de notre mandat. Avant de réaliser un investissement, 
nous effectuons une diligence raisonnable 
multidimensionnelle qui intègre les enjeux ESG, et nous 
surveillons le rendement de nos actifs une fois la 
transaction conclue.

$$$

DROIT DE
REDEVANCE/

FLUX DE MÉTAUX

OPÉRATION
MINIÈRE

%
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Nous sommes membre de plusieurs associations sectorielles, ce 
qui nous permet de rester au fait des enjeux actuels et 
d’échanger avec nos pairs, comme l’Association de l’exploration 
minière du Québec, l’Association minière du Québec, la 
Fédération des chambres de commerce du Québec, et la 
Bermuda Chamber of Commerce. En 2023, nous avons rejoint le 
World Gold Council (WGC) afin de mieux faire connaître le 
marché aurifère à l’échelle mondiale, et d’aider les autres 
membres du conseil et collaborer avec eux pour l’avancement 
des pratiques minières responsables au sein de l’industrie.

NOUS AVONS CONSERVÉ 
UNE NOTE DE « A »

CLASSÉE 6e SUR 121 
dans le secteur des métaux précieux 

(5e percentile) et 4e sur 90 dans le sous-
secteur de l’or (4e percentile) 

Osisko a aussi établi une collaboration stratégique avec Carbon 
Streaming Corporation (« Carbon Streaming »), une société 
spécialisée dans le financement de projets de compensation du 
carbone par l’entremise d’accords d’émission de crédits carbone. 
Nous adhérons aussi au Pacte mondial des Nations Unies, une 
initiative volontaire pour la mise en œuvre de principes de 
développement durable. Nous communiquons d’ailleurs nos 
progrès à cet égard à nos parties prenantes et au public 
depuis 2020.

Des organismes de notation ESG évaluent notre performance.
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NOTRE STRATÉGIE ESG

Depuis notre création, nous nous appliquons à promouvoir et 
à financer les pratiques minières responsables, ainsi qu’à 
intégrer l’excellence ESG dans tout ce que nous 
entreprenons. Dans le but d’améliorer notre transparence, 
nous avons entrepris d’officialiser et de consigner notre 
stratégie ESG au début de 2023. Cette stratégie comprend 
des objectifs liés à plusieurs thèmes importants et 
hautement prioritaires que nous avons relevés dans nos 
matrices de matérialité (pour en savoir plus, consultez 
Matrice de matérialité et engagement auprès des parties 
prenantes). 

Par sa stratégie ESG globale, Osisko s’engage à maintenir des 
pratiques d’affaires durables et à croître de manière 
responsable. Cinq composantes soutiennent cette stratégie :  

DILIGENCE RAISONNABLE :

Mener un processus de diligence raisonnable exhaustif avant 
d’investir, et faire un suivi continu des actifs en portefeuille 
pour veiller au respect des pratiques minières responsables.

CHANGEMENT CLIMATIQUE :

Exploiter notre entreprise d’une manière durable qui protège 
l’environnement et, lorsque possible, exercer notre influence pour 
aider nos partenaires à atteindre leurs objectifs liés au climat.

CONTRIBUTIONS SOCIALES :

Soutenir les communautés qui accueillent nos bureaux et les 
actifs de nos partenaires miniers.

SANTÉ ET SÉCURITÉ :

Veiller à la santé, à la sécurité et au bien-être de tous nos 
employés.

DIVERSITÉ, ÉQUITÉ ET INCLUSION :

Favoriser un milieu qui accorde une place importante à la 
diversité, à l’équité et à l’inclusion.

 

En tant que société mobilisée autour des enjeux 
ESG, nous avons mis en place depuis longtemps 
des pratiques visant à soutenir ces aspects clés. 
Nous les officialisons maintenant afin d’accroître 
notre transparence et notre responsabilité. 
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PAR SA 

STRATÉGIE
ESG GLOBALE,
OSISKO S’ENGAGE 
À MAINTENIR DES 
PRATIQUES D’AFFAIRES 
DURABLES ET À 
CROÎTRE DE MANIÈRE 
RESPONSABLE.



EXCELLENCE EN MATIÈRE DE GOUVERNANCE ET DE SURVEILLANCE

ZÉRO

“A”

CONSTAT

30 % 
10 % 

MAINTIEN DE NOTRE NOTE DE

PAR 
MSCI

DES ADMINISTRATEURS 
S’IDENTIFIENT COMME 
DES FEMMES

DES MEMBRES S’IDENTIFIENT 
COMME UNE MINORITÉ 
VISIBLE

RELATIF À DES 
VIOLATIONS 
IMPORTANTES DU 
CODE D’ÉTHIQUE / 
LANCEUR D’ALERTE

CLASSÉE 

CLASSÉE 

6e

4e

PARMI LES MEILLEURS SELON 
SUSTAINALYTICS :

SUR 121 DANS LE SECTEUR 
DES MÉTAUX PRÉCIEUX 
(5e PERCENTILE)

SUR 90 DANS LE SOUS-
SECTEUR DE L’OR 
(4e PERCENTILE) 

AMÉLIORATION DE 
NOTRE DIVULGATION 
GRÂCE À L’OFFICIALISATION DE NOTRE STRATÉGIE ESG

MEILLEURE 
SURVEILLANCE 
DES ENJEUX ESG 
À L’INTERNE 
GRÂCE À LA CRÉATION DE NOTRE COMITÉ DE 
GESTION DES ENJEUX ESG

MISE À JOUR DE NOS 
POLITIQUES D’ENTREPRISE, 
DONT L’ÉLABORATION DE 
POLITIQUES SUR LA LUTTE 
CONTRE LA CORRUPTION ET LE 
BLANCHIMENT D’ARGENT, DE 
RESSOURCES HUMAINES, DE 
SANTÉ ET SÉCURITÉ, ET DE 
DROITS DE LA PERSONNE, 
LESQUELLES ONT PAR LA SUITE 
ÉTÉ ADOPTÉES EN 2023

OBJECTIF D’AU MOINS 40 % DE FEMMES AU 
CONSEIL D’ADMINISTRATION D’ICI LE 30 JUIN 2024
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FAITS SAILLANTS SUR NOTRE 
PERFORMANCE ESG 2022  



GESTION DE 
L’ENVIRONNEMENT

ZÉRO
28,6

31 117tCO2e*

ÉMISSION DE 
PORTÉE 1

ÉMISSIONS DE GES DE PORTÉE 3 LIÉES AUX 
OPÉRATION MINIÈRES FINANCÉES

TONNES D’ÉQUIVALENT 
EN DIOXIDE DE CARBONE 
(TCO2e) SOUS FORME 
D’ÉMISSIONS DE PORTÉE 2

92,5 tCO2e

ÉMISSIONS DE GES DE PORTÉE 3 
LIÉES AUX DÉPLACEMENTS D’AFFAIRES

LA TRANSACTION DE CASCABEL COMPRENAIT 

UN ENGAGEMENT 
ANNUEL DE 
75 000 $ US,
PENDANT TROIS ANS, 
VERSÉ À DES INITIATIVES ESG

LIÉ À LA SANTÉ ET SÉCURITÉ

ZÉRO
INCIDENT * Représente les émissions 

financées en 2021, les données 
d’émissions pour 2022 n’étant 
pas disponibles au moment de 
la publication de notre rapport.
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SOUTENIR NOS 
EMPLOYÉS ET NOS 
COMMUNAUTÉS

48 % 

26 % 

235 500 $

DES EMPLOYÉS 
S’IDENTIFIENT 
COMME DES 
FEMMES

DES EMPLOYÉS 
S’IDENTIFIENT 
COMME UNE 
MINORITÉ VISIBLE

VERSÉS À DES ORGANISMES DE CHARITÉ 
LOCAUX ET À DES INVESTISSEMENTS 
COMMUNAUTAIRES 

20% 

PARTICIPATION AU FINANCEMENT DU 
PROJET DE CARBONE BLEU DE LA 
BAIE DE MAGDALENA EN EXERÇANT 
NOTRE DROIT DE PARTICIPATION DE
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NOTRE 
APPROCHE 
POUR UNE 
CROISSANCE 
RESPONSABLE 



RAPPORT DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022  |   13

CHANGEMENT CLIMATIQUE 

RÉSIDUS MINIERS ET DÉCHETS

RESSOURCES HUMAINES

RELATIONS COMMUNAUTAIRES

DROITS DE LA PERSONNE

GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

ÉTHIQUE ET INTÉGRITÉ DES AFFAIRES

CE PROCESSUS NOUS A AIDÉS À CERNER 
SEPT ENJEUX HAUTEMENT PRIORITAIRES :

Une matrice de matérialité nous permet de cerner et de prioriser les enjeux ESG qui importent le plus pour nos parties 
prenantes et qui ont une incidence sur notre entreprise. Les résultats qui en ressortent servent de base à nos stratégies, 
rapports, avis et engagements auprès de nos parties prenantes relativement aux enjeux ESG.

En 2022, nous avons mis à jour nos thèmes importants en créant une matrice de matérialité plus approfondie. Pour nous 
aider dans ce processus, nous avons embauché un consultant externe spécialisé en développement durable international. 
Nous avons d’abord dressé une première liste des thèmes à prendre en considération à la suite d’une enquête effectuée 
auprès de plusieurs groupes de parties prenantes. Par la suite, nous avons mené un exercice de groupe approfondi avec les 
membres de la haute direction afin de ne conserver que les sujets les plus importants pour les activités d’Osisko.

MATRICE DE MATÉRIALITÉ ET 
ENGAGEMENT AUPRÈS DES 
PARTIES PRENANTES 

EN
V

IR
O

N
N

EM
EN

T
SO

C
IÉ

TA
U

X
G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

ENJEUX D’INTÉRÊT POUR LES PARTIES PRENANTES

 » Changement climatique

 » Émissions atmosphériques

 » Utilisation de l’eau

 » Utilisation du territoire et biodiversité

 » Résidus miniers et déchets

 » Incidence financière

 » Gouvernance d’entreprise

 » Cybersécurité et confidentialité des données

 » Éthique et intégrité des affaires

 » Ressources humaines

 » Santé, sécurité et bien-être

 » Diversité, équité et inclusion

 » Relations communautaires

 » Relations avec les peuples autochtones

 » Droits de la personne

SOURCES
 » Normes de rapport et cadres (Global Reporting Initiative, 

Sustainability Accounting Standards Board, et Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures)

 » Organismes de notation ESG

 » Intérêts des parties prenantes fondés sur l’enquête en ligne

 »  Critères d’évaluation des risques d’entreprise internes

 » Avis des membres de la haute direction d’Osisko

 » Évaluation du comité de l’environnement et du 
développement durable



Nous collaborons avec plusieurs groupes de parties prenantes internes et externes. Le tableau ci-dessous offre un 
aperçu de nos principaux groupes de parties prenantes et la manière dont nous collaborons avec eux.
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Nous accordons une grande importance au maintien de relations solides avec nos parties 
prenantes. Notre objectif est de communiquer d’une manière ouverte et transparente. Nous 
croyons que la confiance et le dialogue sont essentiels à notre réussite et la clé qui nous 
permettra d’offrir de la valeur à long terme. 

PARTIE PRENANTE INTERACTION

Employés  » Réunions individuelles et d’équipe

 » Séances de perfectionnement professionnel

 » Évaluations de rendement

 » Politiques internes

Analystes, investisseurs et 
autres organismes du secteur

 » Rapports trimestriels et annuels

 » Assemblée générale annuelle

 » Réunions individuelles

 » Assemblées et conférences sectorielles

 » Conférences téléphoniques et webinaires

Prêteurs et assureurs  » Rapports trimestriels et annuels

 » Obligations de déclaration supplémentaires

 » Réunions individuelles

Notation ESG et organismes 
mandataires

 » Rapports trimestriels et annuels

 » Réunions individuelles

 » Sondages et questionnaires

Partenaires miniers  » Réunions individuelles

 » Visites de sites

 » Obligations actuelles en matière de présentation de rapports

 » Autres processus de diligence raisonnable et de gestion des investissements

 » Programmes ESG collaboratifs et initiatives d’investissement

Communautés (directes et 
indirectes)

 » Activités et dons caritatifs

 » Visites et assemblées communautaires

 » Programmes ESG et initiatives d’investissement
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Nous sommes engagés à adopter de solides pratiques de gouvernance d’entreprise 
qui contribueront à notre réussite à long terme. Le conseil d’administration joue un 
rôle essentiel en aidant à définir la direction stratégique, en faisant le suivi de la 
performance et en veillant à ce que la société respecte les lois et réglementations.

GOUVERNANCE 
D’ENTREPRISE

Le conseil d’administration approuve les politiques 
d’Osisko, évalue leur mise en œuvre et analyse leur 
performance. Il guide l’équipe de la haute direction, 
laquelle gère les activités quotidiennes de la société.

Le conseil d’administration compte dix administrateurs, 
dont le président et chef de la direction, ainsi que quatre 
comités : audit et risques, ressources humaines, 
environnement et développement durable, et 
gouvernance et mises en candidature. En 2022, le conseil 
d’administration d’Osisko s’est réuni 12 fois.

M. Charles E. Page, dont le mandat tire à sa fin telle que 
l’indique la politique sur la durée du mandat au sein du 
conseil d’administration, a décidé de ne pas se représenter 
à l’élection tenue lors de l’assemblée générale 
annuelle 2023.

M. Norman Macdonald, qui détient plus de 25 ans 
d’expérience au sein de sociétés de placements 
institutionnels axées sur les ressources naturelles, se 
présentera pour la première fois à l’élection de cette année.

COMITÉ D’AUDIT 
ET DES RISQUES

COMITÉ DES 
RESSOURCES 
HUMAINES

COMITÉ DE 
L’ENVIRONNEMENT ET 
DU DÉVELOPPEMENT 
DURABLE

COMITÉ DE LA 
GOUVERNANCE ET 
DES MISES EN 
CANDIDATURE

 » Surveille les risques et effectue l’analyse relative à l’évaluation des risques d’entreprise d’Osisko.
 » Effectue une surveillance continue des principes de communication de l’information 

comptable et financière d’Osisko, de même que des contrôles d’audit interne et des 
procédures.

 » Met à jour et applique les politiques relatives aux finances, à la comptabilité et aux audits.

 » Examine et approuve les politiques, programmes et pratiques liés à l’évaluation de la 
rémunération et du rendement, à la planification de la relève, au recrutement et à la 
rétention de personnel, à la santé et sécurité, et au développement dans le but 
d’attirer et de fidéliser des employés et des dirigeants de haut calibre.

 » Chapeaute les enjeux liés à l’environnement, au développement durable, et aux responsabilités 
et à la gouvernance de l’entreprise, dont le changement climatique, conformément aux 
objectifs d’affaires et aux attentes des parties prenantes.

 » Examine les stratégies, politiques et pratiques ESG, de même que la déclaration ESG d’Osisko.

 » Surveille les enjeux qui touchent à la gouvernance d’entreprise, à l’éthique des affaires 
et à la nomination des membres du conseil d’administration, notamment en 
établissant des politiques et des pratiques de gouvernance d’entreprise, en 
recommandant de nouveaux candidats au poste d’administrateur et en évaluant 
l’efficacité du conseil d’administration, des comités et des administrateurs individuels.
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DIVERSITÉ AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Nous croyons qu’une équipe composée d’administrateurs 
chevronnés, qualifiés et issus de différents milieux 
contribue à l’amélioration de la performance et de la prise 
de décisions. Notre politique sur la diversité au conseil 
d’administration nous a permis d’établir un objectif visant à 
atteindre un taux de représentation des femmes d’au 
moins 40 % au sein du conseil d’ici le 30 juin 2024. Nous 
avons réalisé des projets à cet égard : à la fin de 2022, trois 
membres s’identifiaient comme des femmes, ce qui nous 
a permis d’atteindre un taux de 30 % au sein de notre 
conseil. De plus, un de nos membres s’identifiait comme 
une minorité visible.

Les principes suivants guident le comité de la gouvernance 
et des mises en candidature dans la recommandation de 
candidats au conseil d’administration : 

 » Veiller à ce que le conseil d’administration soit composé 
d’administrateurs possédant des connaissances, des 
aptitudes et des compétences approfondies, des points 
de vue divers et une expertise pertinente qui leur 
permettent d’apporter une contribution active, informée 
et positive à l’accomplissement de la responsabilité du 
conseil en matière de surveillance, de conduite de ses 
activités et d’orientation de son développement;

8 DES 10 MEMBRES 
DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 
SONT INDÉPENDANTS

30 % 

97 % 10 % 

5

57
DES ADMINISTRATEURS 
S’IDENTIFIENT COMME 
DES FEMMES

TAUX DE PRÉSENCE 
LORS DES ASSEMBLÉES 
DU CONSEIL 
(12 RÉUNIONS EN 2022)

DES ADMINISTRATEURS 
S’IDENTIFIENT COMME 
UNE MINORITÉ VISIBLE

VISIOCONFÉRENCES À CHAQUE 
ASSEMBLÉE DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION ET DES COMITÉS

ANS DE SERVICE AU SEIN 
DU CONSEIL, EN MOYENNE

ÂGE MOYEN DES 
ADMINISTRATEURS

* Les groupes désignés réfèrent aux femmes, aux personnes autochtones, aux 
minorités visibles et aux personnes en situation de handicap.

 » Nommer des administrateurs qui accroissent la diversité 
au sein du conseil : genres, membres de groupes 
désignés*, âge, zones géographiques et autres 
caractéristiques des communautés au sein desquelles la 
société exerce ses activités.

Le chef de la direction d’Osisko fait partie du 30% Club, un 
groupe de présidents d’entreprise et de chefs de la 
direction qui agissent pour accroître la diversité des genres 
dans les conseils d’administration et les équipes de haute 
direction. Cet organisme nous permet de partager nos 
approches et nos pratiques exemplaires, et d’apprendre 
celles des autres membres. Nous continuerons à chercher 
d’autres occasions d’améliorer la diversité de notre conseil 
d’administration.
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John R. Baird
Âge : 54

35 X X X X X X

Joanne Ferstman  
Âge : 56

106 X X X X X X X

Edie Hofmeister
Âge : 57

10 X X X X X X X

W. Murray John 
Âge : 64

37 X X X X X X X X

Robert Krcmarov
Âge : 58

5 X X X X X X X

Pierre Labbé
Âge : 57

97 X X X X X X X X

Candace MacGibbon
Âge : 48

26 X X X X X X X X X X

Charles E. Page 
Âge : 71

106 X X X X X X X X

Sean Roosen
Âge : 59 

106 X X X X X X X X X

Sandeep Singh
Âge : 43

27 X X X X X X X X X

LES COMPÉTENCES DE 
NOS ADMINISTRATEURS*

* Pour en savoir plus, consultez la circulaire d’information de la direction 2023.
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Notre équipe de la haute direction est responsable d’une série de fonctions visant à 
garantir que la société exécute sa stratégie et mène ses activités avec intégrité. Les 
membres de notre équipe sont expérimentés et issus de milieux diversifiés. 

ÉQUIPE DE 
DIRECTION

L’équipe de la haute direction d’Osisko comprend neuf 
membres, dont notre président et chef de la direction. Cette 
équipe travaille sous la direction du conseil d’administration ou 
du conseil d’administration d’Osisko Bermuda, selon le cas, et 
est responsable des opérations quotidiennes de la société. 

SANDEEP SINGH
Président et chef de 
la direction

FRÉDÉRIC RUEL
Chef de la direction financière et 
vice-président, finances

GUY DESHARNAIS
Vice-président, 
évaluation de projets

IAIN FARMER
Vice-président, 
développement corporatif

HEATHER TAYLOR
Vice-présidente, 
développement durable et 
communications

MICHAEL SPENCER
Directeur général, 
Osisko Bermuda Limited

CLAUDIA AIELLO
Parajuriste principale et secrétaire 
adjointe de la société

GRANT MOENTING
Vice-président, 
marchés des capitaux

ANDRÉ LE BEL
Vice-président, affaires juridiques 
et secrétaire corporatif

Bien que l’équipe de la haute direction partage la 
responsabilité liée à la performance ESG, un comité de 
gestion des enjeux ESG a été créé en 2022 af in d’assurer 
une meilleure surveillance de ces enjeux. Le chef de la 
direction et la vice-présidente, développement durable et 
communications, dirigent les initiatives ESG et collaborent 
avec d’autres membres de l’équipe, dont le vice-président, 
affaires juridiques et secrétaire corporatif et le directeur 
général d’Osisko Bermuda Limited. 
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DIVERSITÉ DE L’ÉQUIPE DE DIRECTION 

Nous comprenons l’importance d’inclure la diversité 
à tous les échelons de notre entreprise et de 
promouvoir une culture inclusive. En 2022, 22 % de 
nos hauts dirigeants s’identifiaient comme des 
femmes, et 11 % s’identifiaient comme un membre 
d’une minorité visible.

POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION 

La politique de rémunération des dirigeants d’Osisko est l’un des 
nombreux outils permettant de promouvoir la croissance durable 
et de récompenser la performance liée aux enjeux ESG. Cette 
politique comprend une composante en espèces à court terme 
(salaire de base et prime annuelle) et une composante en actions 
à long terme (attribution d’options d’actions et d’unités d’action 
restreintes (« UAR ») (dont 50 % sont liées au rendement)). En ce 
qui a trait à la composante en espèces à court terme, le 
programme incitatif annuel est basé à 80 % sur le rendement des 
hauts dirigeants en tant qu’équipe par rapport aux objectifs de 
l’entreprise approuvés par le conseil d’administration, et à 20 % 
sur le rendement individuel. En 2022, les objectifs ESG ont été liés 
à la rémunération des dirigeants. Ainsi, une pondération de 15 % a 
été accordée à l’amélioration de nos pratiques et de notre 
divulgation liées aux enjeux ESG (lesquelles sont résumées dans 
notre rapport sur le développement durable, intitulé 
Une croissance responsable), de même qu’à l’engagement ESG 
continu et au maintien des notes ESG d’Osisko. Les hauts 
dirigeants ont atteint cette cible en 2022.

Le conseil d’administration est chargé d’établir et d’administrer 
un programme de rémunération pour le président exécutif du 
conseil d’administration, le président et chef de la direction, et 
les autres membres de l’équipe de la haute direction. Le comité 
des ressources humaines appuie ces efforts en suivant de près 
les tendances en matière de rémunération dans les sociétés 
comparables grâce à des conseils externes ou en menant des 
études comparatives. Ce comité recueille également les 
commentaires des actionnaires et donne son avis sur la 
rémunération des membres du conseil et des dirigeants afin 
d’aligner la rémunération sur celle offerte dans le secteur.

OBJECTIF : ATTEINDRE 
UN MINIMUM DE

25 %
DE FEMMES AU 
SEIN DE LA HAUTE 
DIRECTION
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ÉTHIQUE ET INTÉGRITÉ 
DES AFFAIRES 

Mener nos activités dans le respect de l’intégrité et de l’éthique des affaires est essentiel 
à l’établissement et au maintien de la confiance entre nos parties prenantes. Ainsi, tous 
nos employés et administrateurs doivent se conformer à notre code de déontologie.

Le code de déontologie d’Osisko définit notamment nos 
attentes à l’égard du respect des lois et des règlements, de 
l’utilisation des actifs et du temps de la société, de la 
protection des renseignements confidentiels, de la gestion 
des conflits d’intérêts, et des opérations sur les titres d’Osisko. 
Chaque année, nous obligeons tous les administrateurs et 
employés d’Osisko à reconnaître qu’ils comprennent le code 
de déontologie et qu’ils s’y conformeront.

Le président du conseil d’administration, le président et chef 
de la direction, de même que le comité de la gouvernance et 
des mises en candidature doivent également promouvoir les 
normes éthiques, l’intégrité personnelle et la responsabilité 
sociale. Toute violation des normes établies par notre code 
d’éthique est signalée aux cadres supérieurs et au comité 
d’audit et des risques, qui en informe ensuite le conseil 
d’administration. En 2022, nous n’avons rapporté aucune 
violation importante liée à notre code de déontologie.

Nous disposons d’une politique de dénonciation interne qui 
nous aide à respecter l’éthique et l’intégrité des affaires. Cette 
politique encourage les employés à dénoncer toute activité 
discutable tout en étant protégés. En 2023, nous avons 
embauché un fournisseur externe pour nous aider à mettre 
en place une ligne de dénonciation anonyme indépendante. 
Nous avons également solidifié davantage notre cadre de 
gouvernance. Ainsi, en 2023, nous avons adopté et publié une 
politique de lutte contre la corruption et le blanchiment 
d’argent. Cette politique aborde notamment les dépenses 
d’affaires, les contributions politiques et caritatives, et les 
mesures de diligence raisonnable liées aux investissements 
potentiels dans un souci de lutte contre la corruption. 
Le comité d’audit et des risques surveille la mise en œuvre 
de cette politique, et tous les employés, dirigeants et 
administrateurs doivent suivre une formation sur les 
exigences et obligations imposées par la politique.

EN 2022,

AUCUN
INCIDENT
LIÉ À LA CORRUPTION

PAIEMENTS VERSÉS AUX GOUVERNEMENTS 

En 2015, le gouvernement du Canada a adopté la Loi 
sur les mesures de transparence dans le secteur 
extractif (« LMTSE »), laquelle oblige les entités 
minières, pétrolières et gazières à déclarer et à faire 
rapport des paiements spécifiques qu’elles ont 
versés à tout palier d’un gouvernement, qu’il soit 
canadien ou étranger. Notre rapport LMTSE est 
accessible sur notre site Web. En 2022, nous n’avons 
versé aucune contribution politique.
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PLUSIEURS DE NOS POLITIQUES QUI 
APPUIENT NOS PRATIQUES DE CONDUITE 
ET DE GOUVERNANCE D’ENTREPRISE SE 
TROUVENT SUR NOTRE SITE WEB : 

 » POLITIQUE DE LUTTE CONTRE LA 
CORRUPTION ET LE BLANCHIMENT 
D’ARGENT

 » CODE DE DÉONTOLOGIE

 » POLITIQUE RELATIVE AUX 
CONFLITS D’INTÉRÊTS ET AUX 
OPÉRATIONS ENTRE PERSONNES 
APPARENTÉES

 » POLITIQUE DE DIVULGATION

 » POLITIQUE RELATIVE AUX 
RESSOURCES HUMAINES, À LA 
SANTÉ ET À LA SÉCURITÉ

 » POLITIQUE RELATIVE AUX DROITS 
DE LA PERSONNE

 » POLITIQUE RELATIVE AU VOTE 
MAJORITAIRE ET À LA DÉMISSION 
DES ADMINISTRATEURS

 » POLITIQUE RELATIVE À LA DURÉE 
DU MANDAT AU SEIN DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

 » POLITIQUE SUR LA DIVERSITÉ AU 
CONSEIL D’ADMINISTRATION

 » POLITIQUE SUR LA DIVERSITÉ DES 
TALENTS DE LA SOCIÉTÉ

 » POLITIQUE DE 
DÉNONCIATION INTERNE

 » POLITIQUE DE PRÉVENTION DU 
HARCÈLEMENT PSYCHOLOGIQUE 
OU SEXUEL AU TRAVAIL ET DE 
TRAITEMENT DES PLAINTES

 » POLITIQUE DE RÉCUPÉRATION DE 
LA RÉMUNÉRATION INCITATIVE 

 » LIGNES DIRECTRICES 
CONCERNANT LA PROPRIÉTÉ 
DE TITRES

 » POLITIQUE RELATIVE AUX 
OPÉRATIONS SUR TITRES

https://osiskogr.com/gouvernance/politiques/
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Le chef de la direction financière et vice-président, 
finances supervise notre approche relative à la 
cybersécurité et à la confidentialité des données. Notre 
équipe interne de technologie de l’information (« TI ») ainsi 
que nos consultants externes en technologie sont chargés 
de mettre en place et de surveiller notre infrastructure et 
nos réseaux informatiques afin de détecter les menaces.

Osisko dispose de plusieurs politiques liées à la sécurité 
informatique et à la cybersécurité, notamment la politique 
d’utilisation acceptable, la politique de gestion des 
incidents, la politique de sécurité de l’entreprise, la 
politique de gestion des accès et la politique de gestion 
des changements informatiques. Chaque année, tous nos 
employés, partenaires externes et consultants doivent 
signer nos politiques de cybersécurité.

Nous sommes convaincus que nos employés jouent un 
rôle essentiel dans la prévention des cyberattaques visant 
notre entreprise. La formation des utilisateurs devient aussi 
de plus en plus importante à mesure que les 
cyberattaques se raffinent. Voilà pourquoi nos employés 
suivent chaque mois une formation sur la cybersécurité 
qui couvre divers sujets comme la reconnaissance des 
courriels d’hameçonnage et des liens malveillants, la 
compréhension de l’importance de mots de passe forts, et 
la manière de détecter et de répondre à toute menace 
potentielle. Le taux de participation de nos employés à la 
formation mensuelle est de 100 %. De plus, nous prévoyons 
déployer notre formation sur la cybersécurité aux 
membres du conseil d’administration en 2023, et mettre 
en place un nouveau système de défense EDR (endpoint 
detection and response) avancé. Ce système renforcera 
davantage notre cybersécurité en surveillant nos systèmes 
en temps réel afin de repérer les activités malveillantes et 
ainsi réagir rapidement aux menaces détectées avant 
qu’elles ne causent des dommages.

CYBERSÉCURITÉ ET 
CONFIDENTIALITÉ 
DES DONNÉES

Nous sommes conscients des risques grandissants entourant les cybermenaces 
et de l’importance de gérer notre infrastructure de cybersécurité, de protéger 
nos données d’entreprise, et d’éduquer nos employés sur ces enjeux. 

100%
DE NOS EMPLOYÉS  
ONT SUIVI LES MODULES DE 
FORMATION MENSUELLE SUR 
LA CYBERSÉCURITÉ

0
ALLÉGATION   
DE BRIS DE CONFIDENTIALITÉ 
ET DE PERTE DE DONNÉES



RAPPORT DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022  |   23

INVESTISSEMENT 
RESPONSABLE
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PROCESSUS DE DILIGENCE RAISONNABLE LIÉ AUX NOUVEAUX INVESTISSEMENTS

Osisko s’engage à favoriser le développement durable par l’entremise de ses investissements. En tant que fournisseur de 
capitaux, nous savons qu’il est essentiel de cerner, évaluer et réduire les risques durant le processus de diligence raisonnable 
initial avant de réaliser un investissement. Ainsi, nous menons des vérifications approfondies préalables pour éclairer nos 
décisions d’investissement, en analysant le rendement en fonction d’une série de critères, dont les enjeux ESG. Le conseil 
d’administration, et plus particulièrement le comité de l’environnement et du développement durable, garde toujours un œil 
sur les enjeux ESG et tout risque nouveau ou accru qui est porté à son attention par l’équipe de la haute direction.

DILIGENCE RAISONNABLE ET 
GESTION DES INVESTISSEMENTS

Nous faisons preuve de diligence raisonnable et appliquons de solides pratiques de gestion des 
investissements afin de réduire les risques et maximiser la valeur pour les parties prenantes. 
Nous incluons les enjeux ESG dans notre processus d’investissement et déployons des efforts 
pour évaluer continuellement l’efficacité de notre approche afin de respecter, voire surpasser, les 
meilleures pratiques du secteur et les attentes de nos parties prenantes.

TROUVER ET ÉVALUER 
LES OCCASIONS 
D’INVESTISSEMENTS

ÉLABORER LA 
STRUCTURE DE 
L’ENTENTE ET LA SIGNER

PRENDRE LA 
DÉCISION D’INVESTIR

SUIVRE ET ÉVALUER LES 
ACTIFS TOUT AU LONG DE 
LA DURÉE DE VIE DE 
L’INVESTISSEMENT

 » Examiner et évaluer les risques et les occasions, y compris les enjeux ESG
 » Visiter les sites, lorsque requis
 » Préparer le rapport et le tableau de bord des risques internes

 » Finaliser la structuration de l’investissement
 » Rédiger les ententes définitives, y compris des 

dispositions liées aux opérations et aux enjeux ESG
 » Prendre la décision d’investissement finale
 » Obtenir l’approbation du conseil d’administration

 » Examiner le rapport des risques et les mesures d’atténuation proposées
 » Évaluer les préoccupations liées à la structuration de l’investissement
 » Prendre une décision préliminaire
 » Mener des discussions d’affaires préliminaires

 » Examiner et suivre la performance des partenaires miniers
 » Collaborer avec les partenaires miniers afin d’appuyer 

l’amélioration continue des enjeux ESG.
 » Établir de potentielles collaborations dans le cadre 

d’initiatives ESG 

Nous avons adopté une approche aux facettes et aux étapes 
multiples afin d’évaluer les nouvelles occasions 
d’investissement. Ainsi, notre équipe interne possède une solide 
expérience dans le repérage et l’analyse des occasions et des 
risques techniques, financiers, juridiques, politiques et ESG. 
Comme la nature et l’importance de ces risques et occasions 
diffèrent pour chaque actif, nous adaptons nos évaluations en 
fonction de chacune des occasions d’investissement. Lorsque 
nécessaire, Osisko fait parfois appel à des consultants externes 
spécialisés dans un domaine bien précis.

Notre processus de diligence raisonnable comprend une 
vérification détaillée des données techniques, financières 
et juridiques. Comme nous le présentons ci-après, nous 
évaluons aussi les critères ESG liés à l’actif, aux partenaires 
miniers et à l’incidence potentielle de notre investissement 
sur les communautés locales et les autres parties 
prenantes. Nous rencontrons l’équipe de direction des 
partenaires miniers et visitons le site, lorsque nécessaire. 
Nous collaborons aussi parfois avec les dirigeants des 
communautés locales, les autorités régionales ou fédérales 
et d’autres parties prenantes clés.

1
2
3
4
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LE PROCESSUS DE DILIGENCE RAISONNABLE D’OSISKO DANS LE CADRE D’UNE NOUVELLE OCCASION 
D’INVESTISSEMENT PEUT COMPRENDRE, SANS S’Y LIMITER, LES ÉLÉMENTS SUIVANTS :

ANALYSE TECHNIQUE

L’équipe d’évaluation des projets détermine les forces et 
les faiblesses des occasions d’investissement potentielles 
dans toutes les disciplines techniques. La plupart du 
temps, le processus d’évaluation technique suit une 
approche ascendante, en commençant par une analyse 
de la qualité et de la fiabilité des données sous-jacentes. 
Les estimations des réserves et des ressources minérales 
sont examinées en détail, après quoi les méthodes 
d’extraction proposées (exploitation minière et 
traitement) et les coûts correspondants sont évalués 
pour s’assurer que les métaux peuvent être extraits de 
manière économique et sans incidence excessive sur 
l’environnement. L’évaluation des aspects techniques de 
chaque projet permet de mesurer l’attractivité des 
investissements potentiels.

ANALYSE FINANCIÈRE

La capacité d’un partenaire minier à financer toutes les 
étapes du cycle de vie d’un projet minier est un élément 
essentiel dans l’évaluation des mérites d’une occasion 
d’investissement potentielle. Ceci est particulièrement 
vrai pour les projets à un stade précoce qui peuvent 
nécessiter un montant considérable de capital avant 
d’atteindre un flux de trésorerie positif. Les mérites 
techniques d’un projet et l’historique du partenaire 
minier peuvent avoir une forte corrélation avec la 
capacité d’obtenir du financement pour le projet, mais 
Osisko tient aussi compte de facteurs tels que les sources 
de financement disponibles, la structure du capital du 
partenaire minier et les hypothèses sur les prix futurs des 
matières premières, notamment.

ANALYSE JURIDIQUE

À l’aide de son processus de diligence juridique, Osisko 
cherche à identifier toute préoccupation liée à ses 
partenaires miniers et à leurs projets, ainsi qu’à acquérir 
une compréhension approfondie des cadres juridiques 
des pays dans lesquels elle investit. Les conclusions 
issues de notre processus de diligence juridique jouent 
un rôle déterminant dans la structuration et l’évaluation 
de nos investissements. Nous faisons souvent appel à 
des conseillers juridiques externes pour nous aider dans 
nos efforts de diligence raisonnable et nous fournir des 
informations supplémentaires sur les lois locales, dont 
celles sur les investissements étrangers, l’exploitation 
minière, les propriétés foncières et des terres, les sociétés, 
et la protection de l’environnement, entre autres.  

ANALYSE POLITIQUE

Le risque juridique est un aspect fondamental dont il faut 
tenir compte lors de l’évaluation d’un investissement potentiel 
dans une redevance ou un flux. Osisko se doit de connaître 
l’histoire et l’évolution des tendances socio-politiques de 
chaque territoire sur lequel elle mène ses activités. 

La collaboration avec des partenaires miniers qui ont une 
connaissance approfondie des régions dans lesquelles ils 
opèrent et qui sont capables de naviguer avec succès dans les 
systèmes politiques et juridiques est tout aussi importante. 
Compte tenu de la nature à long terme des investissements 
dans les redevances et les flux, les juridictions dotées d’une 
solide règle de droit sont privilégiées.

ANALYSE ENVIRONNEMENTALE

Il n’existe aucune méthode d’exploitation et d’extraction 
minière qui ait un impact nul sur l’environnement, mais il 
existe des projets qui, par leurs caractéristiques 
intrinsèques ou une ingénierie experte, ont des 
répercussions environnementales beaucoup plus faibles. 
Osisko filtre les projets en fonction des divers effets 
environnementaux énumérés dans le présent document 
et recherche les actifs qui présentent les meilleurs 
attributs de l’industrie. En outre, nous avons découvert 
que les sociétés qui partagent nos valeurs fondamentales 
à l’égard des pratiques minières responsables sont plus 
susceptibles de réussir dans la construction et 
l’exploitation de mines. Osisko cherche à collaborer avec 
des chefs de file de l’industrie qui partagent notre 
engagement à l’égard de la transparence et de 
l’amélioration continue en matière d’initiatives ESG.

ANALYSE SOCIALE

Osisko maintient fermement son engagement à 
respecter les droits fondamentaux de la personne dans 
le cadre de ses activités commerciales. Notre processus 
de diligence raisonnable comprend un examen 
approfondi des normes et protocoles de nos partenaires 
miniers en matière de droits de la personne, de santé et 
sécurité, ainsi que de ressources humaines et de 
relations avec les parties prenantes. Obtenir 
l’acceptabilité sociale est essentiel pour la réussite de 
tout projet, et cela commence par le respect des attentes 
et une communication active et continue avec les parties 
prenantes. Osisko cherche à s’associer à des entreprises 
qui font preuve de bonnes pratiques sociales et qui ont 
gagné en crédibilité auprès des diverses parties 
prenantes touchées par leurs activités.

ANALYSE DE LA GOUVERNANCE

Dans le cadre du processus de diligence raisonnable, 
nous menons un examen minutieux de l’éthique des 
affaires et des pratiques de gouvernance de nos 
partenaires miniers. Le respect des lois applicables et des 
meilleures pratiques du secteur est essentiel à la survie 
et à la réussite d’un projet. Des pratiques de 
gouvernance d’entreprise bien élaborées contribuent à 
garantir la mise en œuvre d’un système adéquat de 
contrôles internes qui maximisent les capacités de 
gestion des risques et augmentent les chances de 
succès d’un projet d’exploitation minière.
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TECHNIQUES
Géologie

Qualité des données d’exploration, informations géotechniques, 
minéralogie, estimations des réserves et des ressources minérales, potentiel 
d’exploration, minéraux ou éléments nocifs

Exploitation minière et 
traitement

Méthodes et plans d’exploitation minière, schéma métallurgique, 
commercialisation des concentrés, risque géotechnique, risque hydrologique, 
stratégie d’exploitation minière optimale, optimisation des processus

Opérations et 
infrastructures

Plans d’ingénierie, calendriers de construction, approvisionnement et 
gestion des équipements, besoins et disponibilité de la main-d’œuvre, 
accès au site et infrastructures essentielles

FINANCIERS
Santé financière

Coûts d’investissement et d’exploitation, prix des matières premières, 
marges bénéficiaires, ressources financières, besoins de financement, 
structure du capital, informations financières historiques, rapports d’audit

JURIDIQUES Cadre juridique Structure de l’entreprise, participation dans la propriété, contrats 
importants, accords de financement clés, contrats de garantie

Conformité Licences et permis, litiges en cours ou menaces de contestation, avis et 
rapports réglementaires ou judiciaires

POLITIQUES Gouvernement Système judiciaire et règle de droit, efficacité du gouvernement, tendances 
socio-politiques macro, risques politiques

Pratiques commerciales 
responsables Promotion de pratiques commerciales responsables

Règle de droit Lois établies et précédents, interdépendance des tribunaux et du corps 
judiciaire, histoire de l’expropriation et de l’intervention de l’État

Corruption Cas de corruption passés, lois anti-corruption

Stabilité politique Fréquence des changements de gouvernement, exposition aux 
influences géopolitiques

ENVIRONNEMENTAUX Énergie, émissions et 
changement climatique

Sources énergétiques, émissions de gaz à effet de serre, plans et cibles liées 
aux changements climatiques

Territoire et biodiversité Empreinte du projet, habitats critiques ou menacés, espèces en danger 
(faune et flore), plans de remise en état

Eau Consommation, approvisionnement, traitement et rejet, cibles de réduction, recyclage

Résidus miniers 
et déchets

Structures de rétention, stratégie de stockage, surveillance et maintenance, 
adoption et respect de la Norme industrielle mondiale pour la gestion des 
résidus miniers.

SOCIAUX Ressources humaines Relations employé, diversité et inclusion, droits de la personne et 
esclavagisme moderne

Santé et sécurité Culture de la sécurité, alignement du système de gestion de la santé et de 
la sécurité sur les normes industrielles, mesures opérationnelles historiques

Relations avec les 
parties prenantes

Évaluations de la portée sociale, plans d’engagement des parties prenantes, 
emploi local, contrats et approvisionnement, investissements 
communautaires

GOUVERNANCE Gouvernance 
d’entreprise

Composition et efficacité du conseil d’administration, rapports et 
informations publics sur les enjeux ESG, certifications externes et adhésions 
à des organismes liés aux enjeux ESG

Éthique et intégrité 
des affaires

Politiques de l’entreprise, y compris le code d’éthique; le respect des dix 
principes du Pacte mondial des Nations Unies

DILIGENCE RAISONNABLE : EXEMPLES DE CRITÈRES PRIS EN COMPTE
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ÉTUDE DE CAS : 
PROCESSUS DE 
DILIGENCE RAISONNABLE 
LIÉ AUX ENJEUX ESG 
À MARIMACA

GÉOGRAPHIE

Pour notre investissement dans le projet de Marimaca 
Copper, nous avons commencé l’évaluation en étudiant les 
caractéristiques géographiques spécifiques du projet. Le 
projet Marimaca se situe dans la cordillère de la Costa au 
Chili, au sein de la dépression centrale là où le paysage se 
compose de terres plates que l’on nomme « pampas ». La 
région possède des vallées inhabitées, avec une végétation 
minimale en dehors des vallées. Les précipitations se 
présentent sous la forme de brume marine appelée « 
Camanchaca » provenant de l’océan voisin, qui soutient la 
végétation limitée qui peut résister à l’environnement 
désertique. L’environnement aride et extrême dans lequel 
se trouvent les gisements de cuivre signifie qu’il n’y a que 
peu ou pas de répercussions sur les humains, les plantes ou 
les animaux. Cette situation fait de cette région un endroit 
idéal pour un nouveau projet d’exploitation minière. 

EAU

Le manque relatif d’eau constitue toutefois un défi pour les 
mines, et c’est une question particulièrement sensible au 
Chili. Dès le début du projet, l’équipe de Marimaca a identifié 
avec diligence les sources d’eau potentielles liées aux 
centrales électriques côtières situées à proximité. Des tests 
métallurgiques ont été effectués avec de l’eau salée, et les 
résultats ont été positifs. Cela signifie que le projet n’aurait 
probablement pas besoin d’accéder à de l’eau douce 
provenant d’un aquifère ou d’une usine de dessalement et de 
l’utiliser, ce qui réduirait les risques et les incidences liés à 
l’eau. Ces aspects ont été examinés lors de nos discussions 
initiales avec la direction du projet Marimaca et ont été 
vérifiés en personne lors d’une visite ultérieure du site.

Une fois la transaction conclue, l’équipe du projet a réussi à 
réduire davantage les risques liés à l’approvisionnement en 
eau grâce à une convention d’option sur l’eau. Dans le cadre 
de cette option, le fournisseur s’est également engagé à 
fournir jusqu’à 10 % de l’électricité du projet à partir d’une 
source d’énergie renouvelable certifiée.

ÉMISSIONS DE GAZ À EFFET DE SERRE

Nous avons également examiné les émissions de GES 
potentielles pour le projet. Bien que le projet n’en soit qu’à 
un stade précoce de la conception technique, certaines de 
ses caractéristiques indiquaient une très faible empreinte 
carbone. Marimaca espère pouvoir fournir 100 % de 
l’alimentation électrique du projet à partir d’électricité 
renouvelable certifiée issue du réseau.

Par exemple, la conception prévoyait l’accès à l’énergie 
renouvelable par l’entremise du réseau local et la lixiviation 
du minerai oxydé pour produire du cuivre de grande 
pureté sur place, évitant ainsi le procédé de fonte très 
énergivore. Marimaca a estimé qu’en incluant les émissions 
de portée 3 (transport et fusion), l’intensité carbonique du 
projet par tonne de cuivre raffiné devrait se situer dans la 
tranche inférieure des 10 % comparativement aux autres 
projets de cuivre dans le monde.

COMMUNAUTÉS

Nous avons discuté avec des membres de la communauté 
locale de la région d’Antofagasta lors de la visite du site. Plus 
précisément, nous avons observé que de nombreux 
travailleurs spécialisés et non spécialisés vivent à Antofagasta 
et parcourent de grandes distances pour se rendre sur les 
sites miniers dans les hautes Andes, par rotation de deux 
semaines. Le travail en rotation et en altitude dans d’autres 
exploitations minières est un défi pour les habitants du 
voisinage, mais le projet Marimaca pourrait leur offrir une 
option plus près de leur domicile.

GOUVERNANCE

Dans le cadre du processus de diligence raisonnable et de la 
transaction, nous avons aussi examiné les pratiques de Marimaca 
Copper en matière de gouvernance et d’éthique des affaires, de 
même que les diverses politiques, la surveillance et la 
responsabilité liées aux enjeux ESG. Marimaca Copper a nommé 
un directeur du développement durable chargé de superviser 
l’engagement des parties prenantes, la gouvernance, la 
responsabilité environnementale et les affaires réglementaires. 
Marimaca a établi des principes et des engagements 
fondamentaux liés aux aspects suivants : favoriser la transparence 
et responsabilisation; assurer la santé et la sécurité; veiller au 
respect de la gestion de l’environnement et à l’engagement 
constructif des parties prenantes; promouvoir et soutenir ces 
dernières et faire progresser le développement durable.

Dans le cadre de l’accord de redevance, Marimaca s’est engagée 
à exercer ses activités de manière sensée et professionnelle, 
conformément aux lois applicables et aux meilleures pratiques 
de l’industrie, y compris, mais sans s’y limiter, les lois 
environnementales et les lois relatives au travail et à la santé et 
sécurité. Marimaca a fourni des déclarations et des garanties 
standard concernant le respect des lois applicables, de manière 
générale, ainsi que le respect de toutes les lois applicables en 
matière de blanchiment d’argent.
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GESTION 
CONTINUE DES 
INVESTISSEMENTS 

Nous surveillons en permanence notre portefeuille 
pour veiller à ce qu’il respecte les pratiques 
minières responsables. Notre stratégie de gestion 
des investissements vise à maximiser notre accès 
permanent à l’information et notre capacité à 
collaborer avec les partenaires miniers afin de gérer 
les risques et de déterminer les domaines de 
collaboration et d’amélioration future.



RAPPORT DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022  |   29

ENGAGEMENTS LIÉS À L’EXPLOITATION

Nos accords contiennent généralement certaines clauses 
d’exploitation destinées à garantir que nos partenaires 
miniers mènent leurs activités conformément à la loi et 
aux meilleures pratiques internationales applicables, dont 
certaines normes ESG. Nous pouvons aussi demander à 
nos partenaires miniers de confirmer régulièrement qu’ils 
respectent ces engagements.

OBLIGATIONS DE PRODUCTION DE RAPPORTS

En règle générale, nos accords contiennent des obligations 
de production de rapports, comme des rapports financiers 
ou d’exploitation mensuels et annuels, des estimations des 
réserves et ressources minérales ainsi que des plans de 
mines actualisés, des prévisions de production interne 
détaillées et des modèles financiers, des programmes et 
rapports actualisés sur les enjeux ESG, des documents sur 
la conformité à certaines normes de tiers et d’autres 
documents, le cas échéant. En outre, nos partenaires 
miniers doivent généralement signaler tout changement 
défavorable important dès qu’il se produit.

DROITS D’INSPECTION ET D’AUDIT

Nous accords contiennent généralement des droits nous 
permettant d’examiner les registres et les livres 
comptables de nos partenaires miniers, ainsi que des 
droits nous permettant d’accéder et d’inspecter les 
exploitations minières dans lesquelles nous investissons. 
Ces dispositions nous permettent de confirmer que nos 
partenaires miniers respectent pleinement nos accords, y 
compris les normes ESG requises. 

Nous nous efforçons de visiter les exploitations minières 
dans lesquelles nous avons investi au moins une fois tous 
les trois ans, et plus fréquemment pour nos 
investissements clés.

RESTRICTIONS DE TRANSFERT

Nos accords peuvent contenir certaines restrictions liées 
à la vente ou au transfert de l’exploitation minière et 
peuvent établir certaines conditions dans lesquelles un 
tel transfert est autorisé ou, dans certains cas, indiquer 
que le consentement d’Osisko est requis avant qu’un 
transfert ne soit effectué. De telles restrictions visent à 
garantir que nous continuons de collaborer avec des 
compagnies minières tierces prudentes et compétentes, 
y compris des compagnies dont les normes et l’historique 
ESG sont acceptables.

DROITS DE RÉSILIATION ET RECOURS

Nos accords contiennent généralement des droits qui 
permettent à Osisko de résilier un accord dans certaines 
situations. Certains peuvent aussi prévoir des droits de 
recours précis pour Osisko. Nous pouvons également 
avoir mis en place des dispositifs de sécurité pour garantir 
notre investissement dans l’opération et nous permettre 
d’exercer une influence sur nos partenaires miniers en cas 
d’insolvabilité ou de faillite. Ces dispositions visent à nous 
donner la flexibilité et le contrôle nécessaires pour nous 
retirer d’arrangements inappropriés.

Au moment de procéder à de nouveaux investissements, Osisko cherchera à inclure certaines 
dispositions dans ses accords de redevances et de flux de métaux. Ces dispositions visent à 
favoriser un large accès à l’information et des normes ESG prudentes de la part de ses 
partenaires miniers tout au long du partenariat. Ces dispositions peuvent inclure les éléments 
suivants, sans s’y limiter :
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Osisko s’est imposée comme un partenaire financier à part entière dans le secteur minier. Le capital que 
nous fournissons aide à financer différentes activités, dont la construction de mines, les expansions, le 
désendettement du bilan et la contribution à la croissance par acquisitions.

Nos actionnaires bénéficient d’une exposition à moindre risque aux métaux précieux grâce à une 
diversification importante des actifs, à une protection contre les risques liés aux coûts et à une 
augmentation de la valeur grâce aux succès de l’exploration et à l’expansion des actifs. De plus, nous 
évaluons et investissons dans des occasions et des actifs liés à d’autres matières premières lorsque cela 
répond à nos critères ESG, entre autres facteurs.

PORTEFEUILLE 
D’ACTIFS

Nous investissons principalement dans des redevances et des flux liés à des 
actifs de métaux précieux de haute qualité et à longue vie, dans des 
territoires politiquement favorables et gérés par des exploitants établis.
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ACTIF EN PROD. DROIT PARTENAIRE MINIER

1 CANADIAN MALARTIC 3-5 % NSR AGNICO EAGLE
2 MANTOS BLANCOS FLUX 100 % Ag CAPSTONE COPPER

3 EAGLE 5 % NSR VICTORIA GOLD

4 ÉLÉONORE 2,2-3,5 % NSR NEWMONT

5 SASA FLUX 100 % Ag CENTRAL ASIA METALS

6 SEABEE 3 % NSR SSR MINING

7 GIBRALTAR FLUX 75 % Ag TASEKO MINES

8 ISLAND GOLD 1,38-3 % NSR ALAMOS GOLD 

9 KWALE 1,5 % GSR BASE RESOURCES

10 PAN 4 % NSR CALIBRE MINING 

11 LAMAQUE 1 % NSR ELDORADO GOLD

12 PARRAL FLUX 2,4 % Au et Ag GOGOLD RESOURCES 

13 DOLPHIN TUNGSTEN 1,5 % GRR GROUP 6 METALS 

14 BALD MOUNTAIN 1-4 % GSR KINROSS GOLD

15 FRUTA DEL NORTE 0,1 % NSR LUNDIN GOLD 

16 BRAUNA 1 % GRR LIPARI MINERAÇÃO

17 SANTANA 3 % NSR MINERA ALAMOS

18 TINTIC FLUX DE MÉTAUX 2,5 % OSISKO DEVELOPMENT

19 ERMITAÑO 2 % NSR FIRST MAJESTIC SILVER

20 RENARD FLUX DIA. 9,6 % STORNOWAY DIAMONDS
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99 %
MÉTAUX PRÉCIEUX 
(y compris l’or, l’argent et 

les diamants)

1 %
AUTRES

73 %
CANADA

27 %
AUTRES

Total des actifs

Actif en production

16

9

13

5

6

3
6

16

SOCIÉTÉ AXÉE SUR LES 
MÉTAUX PRÉCIEUX

FAIBLE RISQUE 
GÉOPOLITIQUE

ONCES 
D’ÉQUIVALENT 

D’OR (« OEO ») PAR 
SUBSTANCE EN 2022

Source : Rapport de 
gestion pour l’exercice 
terminé le 31 déc. 2022

OEO PAR RÉGION 
GÉOGRAPHIQUE 

EN 2022
Source : Rapport de 

gestion pour l’exercice 
terminé le 31 déc. 2022
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NOS PARTENAIRES 
MINIERS

Nous saluons les efforts considérables et soutenus de nos partenaires miniers 
visant à mener leurs activités de manière responsable, à aborder les enjeux ESG et 
à répondre aux attentes de leurs parties prenantes. Nous présentons ci-après 
certaines de leurs initiatives notables. Pour en savoir plus, consultez le site Web de 
nos partenaires miniers.
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ENVIRONNEMENT

 » La mine Canadian Malartic s’engage à mener ses 
activités dans le respect de l’environnement et de la 
communauté qui l’accueille. Elle a respecté pendant sept 
années consécutives les normes québécoises de qualité 
de l’air, conformément au Règlement sur 
l’assainissement de l’atmosphère. Cette réussite résulte 
de la mise en œuvre quotidienne de solides mesures 
d’atténuation et de pratiques d’exploitation par les 
employés et les entrepreneurs sur le site.

 » La mine Canadian Malartic a déposé un addenda au plan 
de restauration de la mine en 2021. La mise à jour du plan 
de restauration a été approuvée par le ministère des 
Ressources naturelles et des Forêts en mai 2022.

SOCIÉTÉ ET GOUVERNANCE

 » Les mines Canadian Malartic et Odyssée comptent 20 
superviseurs qui ont reçu des prix de reconnaissance en 
santé et sécurité de l’Association minière du Québec pour 
avoir réalisé entre 50 000 et 650 000 heures de travail 
consécutives sans accident ayant entraîné un arrêt de travail.

 » L’engagement de la mine Canadian Malartic à soutenir 
les communautés dans lesquelles elle opère a été 
souligné par les divers prix qu’elle a reçus en 2022, 
notamment :

 » Le prix Contribution au développement économique et 
régional dans le cadre du Gala des Mercuriades 
organisé par la Fédération des chambres de commerce 
du Québec;

 » Le prix Affaires et communauté au Gala Élites tenu par 
la Chambre de commerce et d’industrie du Centre-
Abitibi; et

 » Le prix Extra pour la contribution au développement 
économique régional lors du Gala de la Chambre de 
commerce et d’industrie de Rouyn-Noranda.

MINE 
CANADIAN 
MALARTIC

ACTIF CANADIAN MALARTIC ET ODYSSEY
DROIT REDEVANCE DE 3-5 % NSR 

LOCALISATION QUÉBEC, CANADA
SITE WEB AGNICOEAGLE.COM

 » La mine a investi de façon importante dans la recherche 
et le développement en 2022, en versant un million de 
dollars à la Fondation de l’Université du Québec en 
Abitibi-Témiscamingue (UQAT). Ce don servira à la 
construction d’un nouveau pavillon qui accueillera 
l’Institut de recherche sur les mines et l’environnement 
(IRME) de l’UQAT-Polytechnique. Ce pavillon lui 
permettra de mener des essais et des études pour 
mettre en œuvre les meilleures pratiques en matière 
de restauration.

 » Le programme de bénévolat de la mine Canadian 
Malartic offre un soutien financier aux organismes dans 
lesquels leurs employés donnent de leur temps. En 2022, 
ce programme a remis un total de 20 800 $ à des 
organismes de la région dans le cadre de l’investissement 
communautaire global de la mine, qui s’élevait à 
1,2 million de dollars. 

La mine Canadian Malartic est située dans la ville de Malartic, au cœur de la ceinture aurifère de l’Abitibi, au Québec. 
Elle est l’une des plus grandes mines d’or du Canada et se compose des mines Canadian Malartic et Odyssey. En 2023, 
Agnico Eagle a acquis la participation de Yamana Gold Inc. dans ses actifs canadiens, y compris la moitié de la mine 
Canadian Malartic qu’elle ne possédait pas encore. La mine souterraine Odyssey devrait entrer en production en 2023 et 
ainsi prolonger la durée de vie de la mine Canadian Malartic au moins jusqu’en 2039. La mine Canadian Malartic s’est 
engagée à opérer de manière responsable, guidée par sa politique de développement durable et ses systèmes de 
gestion, qui mettent l’accent sur la santé et la sécurité, l’environnement et les relations avec ses employés et les 
communautés hôtes.

https://www.agnicoeagle.com/English/operations/operations/canadian-malartic/default.aspx
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ENVIRONNEMENT

 » Capstone a publié sa nouvelle stratégie de 
développement durable le 20 mars 2023, laquelle porte 
sur cinq aspects prioritaires : le climat, l’eau, les résidus, la 
biodiversité et les communautés.

 » L’entreprise s’est fixé pour objectif de réduire de 30 % ses 
émissions de GES provenant des combustibles et de 
l’électricité d’ici 2030. Pour atteindre cet objectif, 
l’entreprise développe des stratégies et des initiatives de 
décarbonisation, y compris l’augmentation de l’énergie 
renouvelable, l’étude de solutions de production 
d’énergie renouvelable, et le remplacement de la 
consommation de diesel.

 » Parmi les autres objectifs de la nouvelle stratégie de 
développement durable, citons :

 » réduire la consommation d’eau douce d’ici 2030 et 
augmenter la quantité d’eau provenant d’eau de 
mauvaise qualité, dessalée ou recyclée;

 » adopter la norme industrielle mondiale pour la gestion 
des résidus (Global Industry Standard for Tailings 
Management) et assurer de manière indépendante la 
conformité de toutes leurs installations de stockage de 
résidus d’ici à 2026; et

 » établir une norme en matière de biodiversité, évaluer 
tous les sites d’ici 2025, et mener à bien des projets de 
restauration, de reboisement et de restauration de 
l’habitat spécifiques à chaque site.

 » En août 2022, Mantos Blancos a annoncé son engagement 
à adopter le cadre de Copper Mark puis signé la lettre 
d’engagement afin d’entamer le processus de vérification 
par rapport à ce cadre. Le site s’efforce de satisfaire aux 
critères de Copper Mark en 2023.

MANTOS  
BLANCOS

SOCIÉTÉ ET GOUVERNANCE

 » Capstone s’efforce de promouvoir une culture d’entreprise 
forte dans l’ensemble de ses activités et de ses projets.

 » Le cadre de gouvernance de Capstone consiste en un code de 
conduite des affaires et en plusieurs politiques et procédures 
relatives aux droits de l’homme, à l’inclusion et à la diversité, à 
l’éthique, aux résidus, à l’environnement, à la santé et à la 
sécurité, ainsi qu’au développement durable.

 » Dans le cadre de sa stratégie de développement durable, 
Capstone s’est également fixé pour objectif d’établir une 
norme de performance sociale et d’évaluer tous les sites d’ici 
2025, afin d’identifier et de gérer les risques et les impacts 
sociaux, l’engagement des parties prenantes, la gestion des 
griefs et l’investissement communautaire.

 » Mantos Blancos s’engage à avoir une portée sociale positive sur les 
communautés dans lesquelles elle opère. Elle a d’ailleurs exécuté 
avec succès son plan social 2022. Capstone a versé 360 000 $ US en 
investissements sociaux pour cette même année.

 » Pour favoriser la diversité et l’inclusion à l’échelle de la 
société, Capstone cherche à définir des objectifs et des cibles 
liés à ces enjeux pour toute l’entreprise dans le cadre de sa 
stratégie de développement durable.

 » Capstone s’engage aussi à appuyer le développement durable tout 
au long de sa chaîne d’approvisionnement. En 2022, la société a 
élaboré et commencé à mettre en œuvre un programme 
d’approvisionnement responsable à l’échelle de l’entreprise.

 » Capstone collabore activement avec les parties prenantes de 
l’industrie minière et est aussi membre de la Sociedad 
Nacional de Minería.

 » Les rapports sur le développement durable de Capstone sont 
guidés par des cadres de premier plan, comme le GRI et le 
SASB. Capstone les améliorera pour y inclure des aspects du 
Groupe de travail sur l’information financière relative aux 
changements climatiques (GTIFCC) et du projet de divulgation 
des émissions carbone (Carbon Disclosure Project ou « CDP»).

La mine de cuivre et d’argent Mantos Blancos est une mine à ciel ouvert dans la région d’Antofagasta au Chili. La mine 
est détenue et exploitée par Capstone Copper Corp. (« Capstone ») La mine exploite et traite actuellement des minerais 
sulfurés et oxydés. Le projet d’élimination des goulots d’étranglement au concentrateur de Mantos Blancos 
(« EGE-CMB », ou « expansion de Mantos Blancos »), achevé fin 2021, visait à prolonger la durée de vie de la mine et à 
augmenter la capacité de traitement du minerai sulfuré de 4,2 millions de tonnes par an à 7,3 millions de tonnes par an. 
Au cours de la prochaine phase de croissance de la mine, soit la phase II de Mantos Blancos, la société a l’intention 
d’augmenter le débit de l’usine de concentrateur à 10 millions de tonnes par an en utilisant l’équipement de traitement 
existant et inutilisé ou sous-utilisé. Cette expansion fait actuellement l’objet d’une évaluation environnementale.

ACTIF MANTOS BLANCOS
DROIT FLUX DE 100 % Ag

LOCALISATION ANTOFAGASTA, CHILI
SITE WEB CAPSTONECOPPER.COM

http://www.capstonecopper.com
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 » En juin 2022, Alamos a annoncé son objectif de réduction 
des émissions de GES de 30 % d’ici 2023 par rapport à 
l’année de référence moyenne 2020/2021. Cette cible 
inclut les émissions de portée 1 et 2. Plus tôt en 2023, 
Alamos a mis sur pied un comité ainsi qu’un groupe de 
travail sur les changements climatiques. La société 
publiera bientôt son tout premier rapport sur les 
changements climatiques, lequel suivra les 
recommandations du GTIFCC.

 » En 2022, Island Gold a actualisé son plan fermeture et 
soumis un amendement. Parmi les changements clés se 
trouvaient l’expansion de l’usine pour atteindre une 
capacité de 2 400 tpj, l’augmentation de la capacité de 
stockage des résidus pour prolonger la durée de vie de la 
mine, et un vaste processus de consultation avec les 
peuples des Premières Nations.

 » Alamos a mis sur pied un comité indépendant de 
surveillance des résidus miniers (CISRM) en 2023 afin 
d’assurer une surveillance indépendante et de contribuer 
aux pratiques de gouvernance des résidus d’Alamos. Le 
CIDRM prévoit terminer la première évaluation annuelle à 
Island Gold. Alamos prévoit également créer un comité et 
un groupe de travail pour la gestion des résidus miniers.

ISLAND  
GOLD

SOCIÉTÉ ET GOUVERNANCE

 » En 2022, Alamos a finalisé 12 nouvelles normes de 
développement durable liées à son cadre de gestion de 
la performance en matière de développement durable. 
Ainsi, toutes les mines en activité devront dorénavant 
démontrer qu’elles respectent ces normes.

 » Alamos fait actuellement l’objet d’une vérification 
complète en vertu des principes permettant une 
exploitation minière aurifère responsable du World Gold 
Council. Elle prévoit publier son rapport d’ici juin 2023.

 » Le leadership d’Alamos en matière de développement 
durable est démontré par ses excellents résultats liés aux 
enjeux ESG, notamment :

 » Note de 28,5 (risque moyen) attribuée par 
Sustainalytics

 » Note de A attribuée par MSCI
 » Note de A- attribuée par Refinitiv
 » Note de B- attribuée par CDP pour la performance par 

rapport aux changements climatiques

 » En 2022, Alamos a mis en place et déployé une formation 
d’IsoMetrix, un logiciel sur la santé, la sécurité, 
l’environnement et la communauté, destinée aux 
commis à la gestion des mines d’Island Gold.

 » En 2022, Alamos a enregistré ses taux de fréquence des 
accidents déclarés et des accidents ayant entraîné un 
arrêt de travail les plus faible depuis 2017.

 » Alamos a fait progresser les négociations avec les 
communautés d’intérêts, notamment en signant une 
entente sur les avantages pour les communautés avec la 
Première Nation Michipicoten en avril 2022, et une 
entente définitive avec la Première Nation Batchewana 
en mars 2023.

Island Gold est l’une des mines aurifères souterraines ayant la plus haute teneur en or et le coût de production le moins 
élevé au Canada. Elle est détenue et exploitée par Alamos Gold Inc. (« Alamos »). La découverte croissante de ressources 
a conduit à une expansion en plusieurs phases de l’exploitation, ce qui a permis d’augmenter les prévisions de 
production et de prolonger la durée de vie de la mine. 

ACTIF ISLAND GOLD
DROIT REDEVANCE DE 1,38-3 % NSR

LOCALISATION ONTARIO, CANADA
SITE WEB ALAMOSGOLD.COM

http://www.alamosgold.com
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 » En 2022, Windfall a finalisé les études pour le processus 
d’évaluation de l’impact sur l’environnement (EIE) puis a soumis 
cette évaluation au début de 2023. Au cours du processus, 
l’équipe a consulté diverses parties prenantes et titulaires de 
droits, notamment la Première Nation des Cris de Waswanipi, 
des municipalités, des bailleurs et d’autres organisations.

 » Dans le cadre de l’étude de faisabilité, l’empreinte 
environnementale du projet a été optimisée pour intégrer 
les meilleures pratiques en matière d’utilisation de l’eau et 
de gestion des résidus miniers.

SOCIÉTÉ ET GOUVERNANCE

 » Minière Osisko a reçu le prix Entrepreneur de l’année 2022 
de l’Association de l’exploration minière du Québec pour le 
projet Windfall. Ce prix souligne le travail d’un entrepreneur 
(ou d’une équipe d’entrepreneurs) dont l’entreprise a réalisé 
des progrès importants au cours de la dernière année.

 » Le leadership de Minière Osisko en matière d’enjeux ESG est 
démontré par l’obtention de la note AA attribuée par MSCI.

 » Plusieurs activités d’engagement communautaire ont eu 
lieu, notamment des présentations aux assemblées 
générales de la Première Nation des Cris de Waswanipi, des 
événements publics avec les citoyens de Lebel-sur-
Quévillon, et des visites de sites menées par le conseil 
municipal de Lebel-sur-Quévillon (« conseil LSQ ») et la Table 
interministérielle régionale (TIR). L’objectif de la visite du 
conseil LSQ était de fournir aux membres du conseil plus 
d’informations sur l’infrastructure associée à l’exploration 
avancée et de présenter une vue d’ensemble des opérations. 
De même, le comité TIR, composé de représentants de 
différents ministères et agences gouvernementales, a été 
invité sur le site pour mieux comprendre les activités de 
Minière Osisko en vue d’appuyer la prise de décisions et 
l’obtention d’autorisations.

WINDFALL 

 » En 2022, Minière Osisko a signé une entente exécutoire 
avec Miyuukaa Corp., une société entièrement détenue 
par la Première Nation des Cris de Waswanipi, portant sur 
la construction des installations de transmission 
proposées et l’approvisionnement en hydroélectricité 
jusqu’au projet Windfall.

 » Windfall a mis en place divers programmes de formation 
pour soutenir le perfectionnement de la main-d’œuvre. 
Ainsi, une école minière a été transférée sur le site de 
Windfall après la fermeture d’une mine voisine. Le Mining 
Essential Program est un programme de formation 
professionnelle destiné aux Premières Nations. La 
première cohorte de ce programme comprenait huit 
étudiants cris sur le site de Windfall, et cinq d’entre eux 
ont obtenu leur diplôme. La prochaine cohorte est prévue 
pour 2023.

 » Actuellement, 38 % des membres du conseil 
d’administration de Minière Osisko s’identifient comme des 
femmes. L’équipe de direction est composée à 40 % de 
femmes ou de personnes issues de la diversité des genres.

 » Windfall vise à promouvoir l’embauche de personnes issues 
des communautés locales et autochtones dans ses 
exploitations. Ainsi, en 2022, le projet Windfall comptait une 
moyenne de 87 employés membres de communautés des 
Premières Nations, ce qui représentait 23 % de la main-
d’œuvre totale. De plus, 14 % des employés de Minière 
Osisko habitent dans la région du Nord-du-Québec, 9 % 
dans la région de l’Abitibi-Témiscamingue et 64 % ailleurs 
dans la province de Québec.

 » Le projet Windfall devrait créer 17 120 emplois équivalents 
temps plein au Québec d’ici 2035 (emplois directs et 
indirects), dont 10 256 directement dans les régions de 
l’Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec.

Le projet aurifère Windfall (« Windfall ») est détenu conjointement par Minière Osisko inc. (« Minière Osisko ») et Gold 
Fields Limited (« Gold Fields ») à la suite d’une entente de coentreprise en parts égales annoncée en mai 2023. Le projet 
aurifère à haute teneur est situé dans la région de la baie James, au Québec. En 2022, Minière Osisko a annoncé les 
résultats d’une étude de faisabilité positive pour Windfall, incluant une production annuelle moyenne de 306 000 onces 
d’or, une valeur actualisée nette après impôt de 1,2 milliard de dollars et un taux de rendement interne après impôt de 
34 %. Les succès de l’exploration se sont poursuivis avec la découverte récente de nouvelles zones à haute teneur. 

ACTIF PROJET AURIFÈRE WINDFALL
DROIT REDEVANCE DE 2-3 % NSR

LOCALISATION QUÉBEC, CANADA
SITE WEB MINIEREOSISKO.COM  |  GOLDFIELDS.COM

http://www.osiskomining.com
http://goldfields.com


 RAPPORT DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022  |   37

ENVIRONNEMENT 

Dans le cadre de son processus de diligence 
raisonnable lié à l’évaluation des actifs, Osisko examine 
plusieurs des sujets environnementaux mentionnés 
dans les prochaines pages.

Pour plus d’informations sur la façon dont nous 
évaluons les investissements, consultez la section 
Diligence raisonnable et gestion des investissements 
de ce rapport.
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Le changement climatique est l’un des 
enjeux marquants de notre époque et 
celui-ci peut avoir des répercussions 
importantes sur la population et 
l’environnement. Nous savons que nous 
avons la responsabilité d’investir dans 
les bons actifs et de mener nos activités 
en tenant compte de notre incidence 
sur le changement climatique. 

CHANGEMENT 
CLIMATIQUE ET 
UTILISATION DE 
L’ÉNERGIE

Nous sommes une petite organisation basée dans 
des bureaux à Montréal et Toronto. Notre filiale, 
Osisko Bermuda Limited, possède un bureau à 
Hamilton, aux Bermudes. Bien que notre portée 
directe sur le changement climatique et notre 
empreinte carbone sont relativement faibles, nous 
nous engageons à réduire notre impact et à prêter 
main-forte à nos partenaires miniers dans leurs 
efforts de décarbonisation.

Le comité de l’environnement et du développement 
durable ainsi que le comité de gouvernance et des 
mises en candidature au conseil d’administration 
surveillent les enjeux ESG d’Osisko, dont le 
changement climatique. La vice-présidente, 
développement durable et communications 
d’Osisko, de même que le directeur général d’Osisko 
Bermuda Limited sont chargés de mettre en œuvre 
notre stratégie liée aux enjeux ESG. Après avoir 
examiné nos progrès à l’égard du changement 
climatique en 2022, nous prévoyons élaborer une 
stratégie liée au changement climatique qui 
comprendra des cibles clés.

 

NOUS NOUS ENGAGEONS
À RÉDUIRE NOTRE 
INCIDENCE SUR 
LE CHANGEMENT 
CLIMATIQUE
ET À PRÊTER MAIN-FORTE 
À NOS PARTENAIRES 
MINIERS DANS 
LEURS EFFORTS DE 
DÉCARBONISATION
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ÉMISSIONS DE PORTÉE 1 ET 2

L’empreinte carbone d’Osisko est relativement petite et reflète le fait que nous 
exerçons nos activités dans des bureaux. Voilà pourquoi Osisko ne génère aucune 
émission de portée 1. En ce qui a trait à nos émissions de portée 2, celles-ci sont 
liées à notre utilisation de l’électricité renouvelable pour alimenter nos bureaux de 
Montréal. En 2022, ces émissions représentaient 28,6 tCO2e, soit une baisse de 
23 % par rapport à nos émissions produites en 2021. Ce changement reflète en 
grande partie la réduction de notre espace de bureaux loués, qui est passé de 
3,04 % de l’espace total du bâtiment à 2,47 % en 2022. Nos émissions de portée 2 
ne tiennent pas compte de nos bureaux satellites plus petits, lesquels seront 
inclus dans notre prochain rapport annuel.

ÉMISSIONS*
(tCO2e) 2022 2021 2020

Émissions de portée 1 
(directes) 0 0 0

Émissions de portée 2 
(indirectes) 28,6 37,3 31,9

ÉMISSION DE PORTÉE 3

Nos autres émissions indirectes de portée 3 comprennent les émissions en amont 
et en aval. Bien qu’Osisko ne génère aucune émission de portée 1 et très peu 
d’émissions de portée 2, nous sommes grandement conscients que nos revenus 
proviennent d’activités minières productrices de CO2. L’an dernier, afin de mieux 
comprendre la part potentielle des émissions provenant de nos partenaires miniers, 
nous avons fait appel à Skarn Associates, un chef de file dans la quantification et 
l’analyse comparative des émissions de GES sur le plan des actifs dans le secteur 
minier. Avec l’aide de Skarn, Osisko a effectué un examen initial des émissions de 
GES générées par les actifs producteurs de son portefeuille. En 2022, nous avons 
continué de mesurer nos émissions liées à nos actifs financés (c.-à.-d. les émissions 
de portée 3 – catégorie 15 – émissions financées) avec l’aide de Skarn. En raison du 
calendrier de rapport sur les données liées aux émissions de GES de nos partenaires 
miniers, nous avons calculé et communiqué les émissions financées de portée 3 
pour 2021 puisque les données complètes sur les émissions de 2022 n’étaient pas 
encore disponibles au moment de publier de notre rapport.

Nous calculons nos émissions financées en fonction de notre part des revenus ou 
de la production des actifs productifs de notre portefeuille d’investissement. Au 
moment de la publication, nos émissions financées étaient estimées à 31 117 tCO2e. 
Cette année, nous avons aussi commencé à comptabiliser les émissions en amont 
provenant des déplacements professionnels des employés; ces émissions s’élevaient 
à 92,5 tCO2e. Nos émissions de portée 3 ne comprennent pas les déplacements des 
employés, mais nous en tiendrons compte dans les prochains rapports. 

ÉMISSIONS 2021 2020

Émissions de portée 3 – 
Émissions financées (tCO2e)

31 117 32 589

Intensité des émissions 
(tCO2e par OEO) 0,41 0,54

*    Bureau de Montréal seulement
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La protection de la biodiversité et la gestion de l’utilisation du territoire sont des aspects 
essentiels du maintien de l’intégrité des écosystèmes. Bien que notre empreinte et notre 
incidence directes sont faibles, ces enjeux revêtent une grande importance pour nos parties 
prenantes et le secteur minier dans son ensemble.

Les bureaux d’Osisko ont une empreinte terrestre relativement faible et des répercussions limitées sur l’utilisation du territoire et 
la biodiversité. Selon notre matrice de matérialité, nous comprenons toutefois que, malgré notre incidence mineure sur ces 
aspects, il s’agit d’un enjeu important que nous devons gérer et surveiller. Nous reconnaissons aussi que la protection de la 
biodiversité et du territoire est un aspect fondamental pour le secteur minier et nos partenaires miniers. Voilà pourquoi nous 
examinons les risques liés à l’utilisation du territoire et à la biodiversité dans le cadre de notre processus de diligence raisonnable.

Nous contribuons à protéger la biodiversité grâce à notre partenariat avec Carbon Streaming et à notre investissement dans le 
projet de carbone bleu de la baie de Magdalena. L’importance grandissante du groupe de travail Taskforce on Nature-related 
Financial Disclosures (TNFD) met aussi de plus en plus l’accent sur le sujet pour nos partenaires miniers, et nous continuons à 
suivre l’évolution du TNFD et des effets sur nos investissements.

 

UTILISATION DU TERRITOIRE ET BIODIVERSITÉ

DANS NOTRE BUREAU DE MONTRÉAL, 
NOUS UTILISONS 

100% D’ÉNERGIE 
HYDROÉLECTRIQUE 
RENOUVELABLE, 
CE QUI CONTRIBUE À RÉDUIRE 
NOS ÉMISSIONS DE PORTÉE 2

Notre bureau de Montréal a obtenu la certification BOMA BEST émise par BOMA (Building Owners and Managers Association). 
Il s’agit du principal programme d’évaluation et de certification environnementales des bâtiments existants au Canada. 
Cette certification évalue les bâtiments selon certains aspects clés liés notamment à l’énergie, à l’eau, à la santé et au bien-être. 
Le niveau argent est décerné aux bâtiments qui respectent les pratiques BOMA BEST et atteignent une note entre 50 et 79 % 
dans le questionnaire BOMA. Le bâtiment où se situe notre bureau est aussi certifié ENERGY STAR et répond aux normes de 
performance énergétique établies par l’Agence de protection de l’environnement aux États-Unis (Environmental Protection 
Agency ou « EPA »). La totalité de l’électricité utilisée par notre bureau de Montréal provient d’installations d’hydroélectricité 
renouvelable. Notre bureau de Montréal est facilement accessible par plusieurs services de transport public, ce qui permet à nos 
employés de se déplacer aisément.

ÉNERGIE TOTALE 
CONSOMMÉE 
(GJ) 2022 2021 2020

Énergie totale utilisée* 955 1 254 1 240

Renouvelable

Électricité 443 562 634

Non renouvelable

Gaz naturel 513 682 576

Diesel** 0 11 30

*    Les estimations sont calculées à partir des données totales de l’édifice de la Gare Windsor à Montréal où Osisko loue ses bureaux. En 2022, Osisko a loué 2,47 % de la superficie 
totale de l’édifice, et cette estimation reflète cette proportion des données totales de l’immeuble. Les estimations pour 2020 et 2021 sont fondées sur la location de 3,04 % de la 
superficie totale de l’édifice. Les estimations ont été calculées sur la base des informations reçues de la Gare Windsor – Cadillac Fairview.

** Notre bureau de Montréal assume, par l’entremise de son entente de location, une partie du coût lié à l’approvisionnement en diesel pour la production d’électricité de secours.

 » CONSOMMATION ÉNERGÉTIQUE
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Le projet de carbone bleu de la baie de Magdalena est géré 
par la Fundación MarVivo Mexico et MarVivo Corporation et 
vise la conservation d’une mangrove et de ses habitats 
marins connexes. Les projets de carbone bleu sont axés sur 
le carbone stocké dans les écosystèmes marins et littoraux, 
qui sont très efficaces pour séquestrer le carbone. 
Situé dans la baie de Magdalena en Basse-Californie du 
Sud, au Mexique, le projet abrite un riche écosystème où 
vivent des requins, des baleines et d’autres espèces variées, 
dont certaines en voie de disparition. En tout, 22 000 
hectares de mangroves et de milieux marins avoisinants 
sont touchés par ce projet de carbone bleu, lequel devrait 
être l’un des plus importants au monde une fois mis en 
œuvre. Le projet de la baie de Magdalena devrait réduire les 
émissions de CO2 de 25 millions de tonnes au cours de sa 
durée de vie de 30 ans, ce qui équivaut à produire 740 000 
crédits carbone chaque année.

Osisko a acquis une participation de 20 % dans le projet et 
versé 1,2 million de dollars américains pour son 
développement en 2023. Elle recevra un flux de 40 000 
crédits par an, ce qui équivaut à 4 % de la production. 
À l’heure actuelle, le projet est en attente du transfert des 
concessions de mangroves du gouvernement à l’entité 
exploitante. Une fois le transfert effectué et le projet validé, 
MarVivo générera les crédits carbone grâce à une gestion 
active des mangroves qui favorisera la croissance naturelle 
et réduira les risques naturels et imputables à l’homme.

À la fin de 2022, le projet avait surveillé quatre espèces en 
voie de disparition par l’entremise du projet scientifique 
communautaire. Les membres de la communauté jouent 
un rôle de premier plan dans le programme. Ainsi, les 
pêcheurs locaux sont formés, embauchés et reçoivent des 
permis scientifiques pour mener un suivi hebdomadaire 
des espèces en voie de disparition. Ce programme de 
formation offre d’autres avantages à la communauté 
comme des emplois, le développement de compétences 
professionnelles et la réduction de la pauvreté, en plus de 
renforcer la gestion environnementale dans la région.

PROJET DE CARBONE 
BLEU DE LA BAIE DE 
MAGDALENA

PARTENARIAT AVEC 
CARBON STREAMING 
CORPORATION

Osisko a établi un partenariat stratégique avec 
Carbon Streaming. Cette entreprise utilise le 
financement de flux pour propulser des projets 
de crédits carbone de grande intégrité afin 
d’accélérer l’action climatique mondiale et de 
faire progresser les objectifs de développement 
durable des Nations Unies. Le partenariat entre 
Osisko et Carbon Streaming nous autorise à 
acquérir jusqu’à 20 % d’un flux ou de toute 
autre transaction semblable réalisée par 
Carbon Streaming pour une période donnée, 
ce qui nous permettra de recevoir de futurs flux 
de crédits carbone. Carbon Streaming vise des 
projets dont les retombées sur 
l’environnement, les communautés locales et 
la biodiversité sont positives, en plus d’évaluer 
leur potentiel de réduction ou de retrait des 
émissions de carbone.
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Le terme « résidu » fait référence aux rejets résiduels 
produits par l’exploitation minière, une fois les minerais 
extraits. La plupart des exploitations minières génèrent des 
résidus, mais le volume et les caractéristiques de ces 
résidus peuvent différer grandement. Bien que nous ne 
produisions aucun résidu, nous procédons à une 
vérification diligente exhaustive des résidus avant d’investir 
dans un actif minier. Nous surveillons aussi régulièrement 
la performance de nos partenaires miniers par la suite.

En 2022, le bureau d’Osisko à Montréal a généré environ 
850 kg de déchets de bureau destinés à l’élimination et 
2 542 kg de déchets non destinés à l’élimination.

INDICATEURS (kg) 2022 2021 2020

Déchets*

Déchets destinés à 
l’élimination 850 1 095 1 126

Déchets non destinés à 
l’élimination (recyclage) 2 542 9 612 27 893**

RÉSIDUS MINIERS 
ET DÉCHETS 

*   Les estimations sont calculées à partir des données totales fournies par l’édifice 
de la Gare Windsor à Montréal où Osisko loue ses espaces de bureau. En 2022, 
Osisko a loué 2,47 % de la superficie totale de l’édifice, et cette estimation reflète 
cette proportion des données totales de l’immeuble. Les estimations pour 2020 
et 2021 sont fondées sur la location de 3,04 % de la superficie totale de l’édifice. 
Les estimations ont été calculées sur la base des informations reçues de la Gare 
Windsor – Cadillac Fairview.

** En 2020, la Gare Windsor a procédé à un projet majeur de rénovation extérieure, 
ce qui a produit un plus important volume de matériaux recyclés provenant des 
activités de construction.

Prévenir la pollution et réduire les déchets liés aux activités de nos partenaires miniers est 
important puisque cela nous permet de réduire notre incidence et notre empreinte indirectes sur 
l’environnement. Une gestion efficace des résidus est essentielle pour la protection de la 
population et nous nous attendons à ce que tous nos partenaires miniers mènent leurs activités 
en respectant les plus hautes normes de l’industrie.
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LA MINE CANADIAN MALARTIC, NOTRE ACTIF DE 
REDEVANCES PHARE, S’ENGAGE À TRAVAILLER 
EN TOUTE SÉCURITÉ ET DANS LE RESPECT DE 
L’ENVIRONNEMENT, TOUT EN CONTRIBUANT À LA 
PROSPÉRITÉ DE SES EMPLOYÉS, DE LEURS FAMILLES 
ET DES COMMUNAUTÉS QUI L’ACCUEILLENT. 

La mine Canadian Malartic s’est dotée d’un solide cadre de gouvernance en 
matière de gestion des résidus. La politique de gestion des résidus définit 
l’engagement d’Agnico Eagle relativement à la gestion des résidus miniers, des 
roches stériles et des zones de stockage des eaux. Le manuel d’exploitation, 
d’entretien et de surveillance des installations de gestion des résidus miniers 
et des eaux est le principal outil de mise en œuvre de la politique de gestion 
des résidus de l’entreprise. Le manuel fait l’objet d’une révision officielle dans 
le cadre de l’initiative Vers le développement minier durable (VDMD). Il fait 
partie intégrante du système de gestion des résidus miniers, qui comprend, 
entre autres, des plans de préparation et d’intervention en cas d’urgence, des 
plans de gestion des risques et des plans de gestion de l’assurance de la 
qualité. La mine Canadian Malartic dispose aussi d’un cadre de gouvernance 
des résidus miniers, dans lequel les rôles et les responsabilités en matière de 
gestion des résidus miniers et des infrastructures critiques ont été attribués. 
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L’eau est une ressource essentielle et limitée qui doit être 
gérée de manière durable afin d’assurer sa disponibilité 
pour les générations d’aujourd’hui et de demain. 

En tant qu’entreprise exerçant ses activités dans des bureaux, notre utilisation 
de l’eau se limite à la consommation et aux besoins d’hygiène. Bien que nous 
n’avons qu’une incidence directe minime sur l’eau, nous reconnaissons que 
cette ressource est d’une importance capitale pour nos parties prenantes et 
le secteur minier. Nous nous attendons à ce que nos partenaires miniers 
gèrent la consommation de l’eau et les rejets de manière responsable 
puisqu’il s’agit de facteurs importants pour une exploitation durable qui 
peuvent avoir un effet majeur sur les communautés locales et les 
écosystèmes où nos partenaires miniers mènent leurs activités. 
Nous évaluons les plans de gestion, de conservation et de réduction de 
consommation de l’eau lorsque nous évaluons nos investissements. 
Nous reconnaissons que l’utilisation de l’eau par les mines peut être une 
question très sensible pour les communautés locales, c’est pourquoi nous 
prenons soin de ne pas investir dans des projets susceptibles d’exercer une 
pression excessive sur cette ressource commune.

 

INDICATEUR (M3) 2022 2021 2020

Prélèvement de l’eau* 424 749 806

UTILISATION 
DE L’EAU 

EN 2022, NOUS N’AVONS RECENSÉ 

AUCUN
INCIDENT DE NON-
CONFORMITÉ LIÉ À L’EAU

*  Les estimations sont calculées à partir des données totales fournies par l’édifice 
de la Gare Windsor à Montréal où Osisko loue ses espaces de bureau. En 2022, 
Osisko a loué 2,47 % de la superficie totale de l’édifice, et cette estimation reflète 
cette proportion des données totales de l’immeuble. Les estimations pour 2020 
et 2021 sont fondées sur la location de 3,04 % de la superficie totale de l’édifice. 
Les estimations ont été calculées sur la base des informations reçues de la Gare 
Windsor – Cadillac Fairview.
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ASSURER LA CONSERVATION ET UNE 
CONSOMMATION RAISONNABLE DES 
RESSOURCES NATURELLES, Y COMPRIS DE L’EAU, 
EST IMPORTANT POUR NOTRE PARTENAIRE, 
MINIÈRE OSISKO, QUI UTILISE DE L’EAU 
POUR LE FONCTIONNEMENT DES FORAGES 
D’EXPLORATION, DE L’ÉQUIPEMENT SOUTERRAIN 
ET DU CAMP.  

Chaque année, Minière Osisko valide les débitmètres pour 
s’assurer de la conformité des volumes mesurés et, chaque 
semaine, prélève des échantillons d’eau potable pour les 
comparer aux normes. La consommation d’eau est l’une des 
statistiques environnementales que Minière Osisko transmet à 
son conseil d’administration et au comité de suivi 
environnemental du projet Windfall créé avec la 
Première Nation des Cris de Waswanipi. 
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RESPONSABILITÉ 
SOCIALE

Dans le cadre de son processus de diligence 
raisonnable lié à l’évaluation des actifs, Osisko 
examine plusieurs des sujets sociétaux mentionnés 
dans les pages suivantes. Pour plus d’informations 
sur la façon dont nous évaluons les investissements, 
consultez la section Diligence raisonnable et 
gestion des investissements de ce rapport.
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Nos gens sont notre plus grand atout. Notre 
objectif est de nourrir une culture d’entreprise 
exceptionnelle qui permet à nos employés de 
s’épanouir et de progresser au sein de notre 
entreprise. Cette approche nous permet 
d’attirer et de fidéliser les meilleurs talents, ce 
qui nous aide à réaliser notre vision ambitieuse.

RESSOURCES 
HUMAINES 

Le comité des ressources humaines du conseil 
d’administration surveille nos activités de ressources 
humaines. Ces responsabilités comprennent l’examen et 
l’approbation des politiques, des programmes et des 
pratiques en matière de rémunération et d’évaluation du 
rendement, de planification de la relève, de recrutement, de 
perfectionnement et de fidélisation des ressources 
humaines. De plus, l’équipe de direction remplit des 
responsabilités quotidiennes en matière de ressources 
humaines et est chargée de gérer et de soutenir ses équipes.

En 2022, nous avons mené une analyse des lacunes afin de 
cerner les aspects à améliorer. Cette analyse a mis en lumière 
la nécessité d’officialiser une nouvelle politique relative aux 
ressources humaines, à la santé et à la sécurité. Cette 
politique comprend nos engagements à offrir et à favoriser 
des conditions de travail saines et sécuritaires, à reconnaître le 
droit de dignité de chaque employé, et à reconnaître le droit 
des employés à la liberté d’association et à la négociation 
collective. La politique relative aux ressources humaines, à la 
santé et à la sécurité inclut aussi des obligations d’évaluer ces 
aspects auprès des partenaires potentiels. Le conseil 
d’administration a approuvé la politique en mars 2023.

Nos politiques soutiennent également nos efforts pour 
éliminer la discrimination et le harcèlement au sein de notre 
entreprise. Le code d’éthique d’Osisko souligne les attentes 
en matière de respect et d’intégrité et aborde la 
discrimination et le harcèlement au travail.

Nous avons mis en place des politiques et des pratiques pour 
soutenir les employés qui pensent avoir été victimes de 
harcèlement. Notre code d’éthique et notre politique de 
dénonciation interne traitent de la discrimination et du 
harcèlement au travail, ainsi que du processus de traitement 
des plaintes, qui offre une plateforme sûre aux personnes qui 
souhaitent signaler des cas de harcèlement.

Nous encourageons les personnes qui croient avoir subi du 
harcèlement, qui ont des préoccupations sérieuses à cet égard 
ou qui ont été témoins de situations douteuses à nous en faire 
part. Tout employé qui estime que ses préoccupations liées à 
une situation douteuse n’ont pas été prises en compte de 
manière satisfaisante par son supérieur direct (ou tout autre 
cadre supérieur) doit signaler cette situation douteuse par 
l’intermédiaire d’un fournisseur tiers de services de 
signalement confidentiels et anonymes. Il en va de même 
pour toute situation où la gravité et la sensibilité liées à l’enjeu 
ou aux personnes impliquées exigent que le signalement ne 
soit pas porté à l’attention de son supérieur direct, ni ne suive 
l’échelle hiérarchique. L’administrateur principal est chargé de 
déterminer les étapes appropriées pour gérer les 
préoccupations, de même que la nécessité d’une enquête. Les 
situations signalées sont traitées avec discrétion et sérieux, 
conformément aux procédures appropriées.

2022 2021 2020

Cas de discrimination 
(nombre) 0 0 0

À la suite de l’assouplissement des restrictions liées à la COVID-19 
en 2022, nous avons commencé à mettre en place un horaire 
flexible de retour au bureau. Les employés sont retournés au 
bureau au moins trois jours par semaine, ce qui a favorisé les 
interactions sociales et une plus grande collaboration.

PROFIL DE LA MAIN-D’ŒUVRE

L’équipe d’Osisko comprend 27 employés. À l’heure 
actuelle, nous n’avons aucun syndicat ni convention 
collective en place. 

2022 2021 2020

Main-d’œuvre totale (nombre) 27 28 31

Redevances Aurifères Osisko 25 26 29

Osisko Bermuda Limited 2 2 2
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La mise en place de formations destinées aux employés 
permet d’accroître les connaissances et aptitudes de ces 
derniers tout en les aidant à s’aligner sur les objectifs de 
l’entreprise, faisant ainsi le pont entre leur croissance 
personnelle et celle de l’organisation. Nous soutenons les 
employés qui souhaitent approfondir leurs connaissances 
et leur expertise, et nous les aidons à payer les frais de 
scolarité s’ils visent un retour aux études ou veulent suivre 
des programmes de formation professionnelle.

En 2022, nous avons mis en place des évaluations de 
rendement pour les membres de la haute direction. 
Grâce à ce nouveau processus, environ 29 % de nos 
employés reçoivent maintenant des évaluations de 
rendement sur une base régulière. Notre objectif pour 
2023 est d’étendre davantage ce processus à une plus 
grande partie de notre équipe.

En 2022, les employés ont suivi en moyenne 30 heures de 
formation en entreprise afin d’élargir leurs compétences et 
les aptitudes dans plusieurs domaines, dont la géologie, 
l’exploration minière et le traitement, la communication 
d’informations financières, la cybersécurité, et les affaires 
juridiques, entre autres. Notre objectif en 2023 est 
d’améliorer nos efforts en élaborant un programme de 
formation exhaustif destiné à nos employés.

FORMATION, PERFECTIONNEMENT 
ET AVANTAGES SOCIAUX

INVESTIR DANS 
LA CROISSANCE 
PROFESSIONNELLE ET 
LE PERFECTIONNEMENT 
DES EMPLOYÉS 
EST LA CLÉ DU SUCCÈS D’OSISKO

Nous offrons à nos employés des salaires et des avantages sociaux 
concurrentiels, dont une protection étendue pour les soins de 
santé, les prescriptions, les soins dentaires, les soins oculaires et la 
santé mentale. En 2022, nous avons versé 11,9 millions de dollars à 
nos employés sous forme de salaires et d’avantages sociaux. Nous 
invitons aussi nos employés à utiliser Dialogue, une plateforme de 
soins de santé qui offre un accès virtuel à des médecins, des 
infirmières et des professionnels de la santé.

Dans le cadre de l’amélioration continue, nous donnons la priorité 
aux efforts visant à renforcer l’engagement des employés. Nous 
reconnaissons qu’une main-d’œuvre engagée contribuera à 
améliorer la culture d’entreprise, à stimuler la motivation et la 
productivité, et à favoriser la rétention des employés. Tous ces 
avantages peuvent avoir un effet positif sur la réussite de notre 
entreprise. En 2023, nous prévoyons mener davantage de 
sondages éclair auprès de nos employés pour recueillir plus de 
commentaires sur le milieu de travail. Cette initiative nous 
permettra de cerner et de traiter tous les enjeux qui demandent 
une attention particulière, tout en améliorant notre capacité à 
offrir une expérience employé exceptionnelle.

INDICATEUR 2022 2021 2020

Moyenne d’heures de 
formation en entreprise 
(nombre)

30 25 6*

Taux de roulement 
volontaire des employés à 
temps plein (%)

7,3 3,3 8,6

Taux de roulement 
volontaire des membres 
de la haute direction (%)

0 0 0

 *  La moyenne des heures de formation en entreprise pour 2020 était plus faible en 
raison de la capacité réduite engendrée par la pandémie de COVID-19.
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Chez Osisko, nous nous engageons à bâtir un milieu inclusif qui favorise la 
diversité sous toutes ses formes. Nous croyons qu’un environnement de travail 
diversifié et équitable crée un milieu innovateur qui améliore la performance de 
notre entreprise et notre prise de décisions. 

DIVERSITÉ, ÉQUITÉ 
ET INCLUSION

Nous pensons que la sélection des candidats doit être 
fondée sur le mérite et nous reconnaissons aussi que la 
diversité renforce notre équipe en lui apportant un éventail 
de perspectives, d’expériences et d’expertises. Nous avons 
établi diverses politiques qui décrivent nos attentes en 
matière de diversité, d’équité et d’inclusion (DEI) à l’échelle 
du conseil d’administration et de l’entreprise. À nos yeux, la 
diversité revêt de nombreuses formes. Elle signifie le respect 
et l’appréciation des différences, notamment l’expérience 
professionnelle, les compétences, l’origine géographique, 
l’âge, le sexe, la religion, l’appartenance ethnique, les 
capacités et les handicaps et d’autres caractéristiques des 
communautés où nous menons nos activités.

Notre politique relative aux ressources humaines, à la santé et 
à la sécurité, de même que notre code d’éthique, énoncent 
notre engagement à maintenir un milieu de travail sans 
discrimination et à garantir l’égalité des chances et de 
traitement à nos employés. En 2022, 48 % de nos employés 
s’identifiaient comme des femmes et 26 % comme membre 
d’une minorité visible. Pour approfondir notre engagement à 
favoriser un milieu de travail inclusif, nous explorerons 
d’autres occasions d’améliorer nos pratiques de DEI. 

INDICATEUR 2022 2021 2020

Diversité de la
main-d’œuvre

Femme (%) 48 57 55

Minorité visible (%) 26 21 19

Moyenne d’âge de nos 
employés (nombre) 41 41 39

NOUS RECONNAISSONS 
QUE LA DIVERSITÉ

RENFORCE 
NOTRE ÉQUIPE
EN LUI APPORTANT UN 
ÉVENTAIL DE PERSPECTIVES, 
D’EXPÉRIENCES ET D’EXPERTISES
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Soutenir la santé, la sécurité et le bien-être de 
nos employés est essentiel à la création d’un 
milieu de travail positif et sécuritaire.

Notre code d’éthique résume notre engagement à assurer la 
santé et la sécurité de nos travailleurs et à encourager nos 
employés à collaborer avec nous pour prévenir les accidents 
de travail. Notre comité des ressources humaines s’occupe du 
volet sur la santé, la sécurité et le bien-être à Osisko. Notre 
chef de la direction financière et vice-président, finances est 
chargé de mettre en œuvre les initiatives à cet égard.

En tant qu’organisation dont les activités se déroulent dans 
un bureau, nous sommes peu exposés aux risques de santé 
et sécurité. Toutefois, nos employés se rendent sur les sites 
miniers et prennent les précautions nécessaires pour se 
protéger, notamment en suivant les séances d’orientation et 
les protocoles spécifiques au site et au projet, de manière à 
réduire les risques de santé et sécurité. Afin d’améliorer la 
santé, la sécurité et le bien-être de nos dirigeants, nous 
avons inclus des attentes liées à ces enjeux dans notre 
nouvelle politique relative aux ressources humaines, à la 
santé et à la sécurité, laquelle a été approuvée par le conseil 
d’administration en mars 2023. Cette politique détaille notre 
engagement à fournir et à favoriser des conditions de travail 
saines et sécuritaires, ainsi qu’à offrir de la formation sur les 
principes appuyant la politique. Par l’entremise de cette 
politique, nous nous engageons aussi à élaborer, selon les 
besoins du moment, des protocoles adéquats pour gérer 
des risques précis liés à la santé et sécurité.

Depuis sa création, nous n’avons reçu aucune demande 
d’indemnisation de travailleur, aucun décès ni aucun 
accident ayant entraîné des arrêts de travail.

La santé et sécurité de nos travailleurs sont une grande priorité 
dans le secteur minier; ainsi nous examinons soigneusement la 
performance relative à la santé et sécurité de nos partenaires 
miniers avant de procéder à un investissement.

INDICATEUR (nombre) 2022 2021 2020

Décès 0 0 0

Accidents ayant entraîné 
un arrêt de travail 0 0 0

SANTÉ, SÉCURITÉ 
ET BIEN-ÊTRE 

NOUS N’AVONS ENREGISTRÉ

AUCUN
ACCIDENT AYANT 
ENTRAÎNÉ UN 
ARRÊT DE TRAVAIL
AU COURS DES TROIS 
DERNIÈRES ANNÉES
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Respecter et soutenir les droits de la 
personne est essentiel pour garantir la 
dignité de tous. Nous défendons les droits de 
la personne dans notre milieu de travail et 
dans les communautés où nos partenaires 
miniers mènent leurs activités.

DROITS DE LA 
PERSONNE 

Osisko s’engage à respecter les personnes en veillant à ce 
que l’environnement de travail et les relations entre les 
employés soient exempts de discrimination ou de 
harcèlement. Nous nous sommes engagés à respecter les 
dix principes universellement acceptés du Pacte mondial 
des Nations Unies, qui sont conformes aux valeurs 
d’Osisko en matière de respect des droits de la personne 
sur le lieu de travail et dans les communautés où nos 
partenaires miniers exercent leurs activités. Ces principes 
nous guident dans l’exercice de nos responsabilités 
fondamentales liées au travail, aux droits de la personne, à 
l’environnement et à la lutte contre la corruption.

Notre comité de l’environnement et du développement 
durable est chargé de surveiller le respect des droits de la 
personne à Osisko. En mars 2023, nous avons publié une 
politique distincte en matière de droits de la personne qui 
énonce notre engagement à promouvoir le respect de ces 
droits et qui est fondée sur les principes établis par les 
Principes directeurs relatifs aux entreprises et aux droits de 
l’homme des Nations Unies, la Charte canadienne des 
droits et libertés, la Charte québécoise des droits et libertés 
de la personne et le Pacte mondial des Nations Unies. 
Comme le prévoit sa politique, Osisko ne tolère aucune 
forme d’exploitation ou d’esclavage (ou autre type de travail 
forcé), y compris le travail des enfants, ni aucune forme de 
discrimination à l’égard des personnes. La politique 
présente aussi des engagements à cerner et à remédier à 
toute incidence négative de nos activités sur les droits de la 
personne, à faire preuve de diligence raisonnable en ce qui 
concerne la protection de ces droits par des partenaires 
potentiels, et à former nos employés sur les droits de la 
personne. Le comité de l’environnement et du 
développement durable examinera la politique et signalera 
rapidement au conseil d’administration toute situation 
relative aux droits de la personne.

AUCUN  
GRIEF LIÉ AUX 
DROITS DE LA 
PERSONNE
N’A ÉTÉ DÉPOSÉ CONTRE 
OSISKO DEPUIS SA 
CRÉATION
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Nous voulons être une entreprise citoyenne exemplaire, en contribuant aux 
communautés qui nous accueillent, nous et nos partenaires miniers. Nous espérons 
laisser une empreinte positive et durable en soutenant les initiatives locales.

RELATIONS AVEC LES COMMUNAUTÉS 
ET LES PEUPLES AUTOCHTONES 

Notre code d’éthique souligne notre engagement envers 
les communautés. Ce code comprend nos normes relatives 
à la conduite responsable des affaires au sein des 
communautés, à l’apport de contributions positives et à nos 
attentes envers nos employés qui doivent refléter cet 
engagement dans leurs activités quotidiennes.

Dans le cadre de notre travail avec les communautés, nous 
investissons dans le développement communautaire. 
Nos investissements communautaires se concentrent sur 
quatre aspects clés, soit l’éducation, la santé, la diversité et 
la communauté. En 2022, nous avons intensifié nos efforts 
en matière d’investissements communautaires en versant 
235 500 $ de dons d’entreprises pour soutenir des initiatives 
dans l’ensemble de ces quatre aspects clés.

Osisko continue d’être l’un des principaux donateurs de la 
Fondation de l’industrie minière canadienne pour 
l’éducation (FIMCE) et, depuis 2018, nous sommes 
responsables de la gestion de ses activités. La FIMCE est le 
plus grand fournisseur de bourses d’études universitaires 
pour les étudiants dans l’industrie minière au Canada. 
La fondation se compose de plusieurs sociétés minières et 
de personnes qui ont à cœur de s’assurer que les étudiants 
sont informés sur les possibilités de carrières enrichissantes 
dans le secteur minier et qu’ils seront attirés par celles-ci. 
Le vice-président, développement corporatif d’Osisko, 
lui-même récipiendaire d’une bourse d’études de la 
fondation en 2009, participe à l’administration du fonds et 
notre vice-président, finances et chef de la direction 
financière est le trésorier de la fondation.

Nous sommes au milieu d’un engagement de cinq ans 
envers le programme Every Student, Every Day de la mine 
d’or Eagle. Ce programme roule depuis 2012 et vise à 
réduire l’absentéisme des élèves dans tout le Yukon.

INDICATEUR  
(dollars 
canadiens) 2022 2021 2020

Investissements 
communautaires 235 500 $ 200 000 $ 270 000 $

« J’aimerais remercier la fondation pour son soutien continu tout au long de mes 
études. Votre soutien a allégé le fardeau financier de ma formation, ce qui m’a permis 
de me concentrer davantage sur mes études et de participer à des activités 
extrascolaires, comme la Canadian Institute of Mining Student Chapter et la Geological 
Engineering Students’ Society! Je suis incroyablement reconnaissante d’avoir été l’une 
des récipiendaires de cette bourse. Je vous remercie énormément de m’avoir offert cette 
chance, ainsi qu’à beaucoup d’autres étudiants! »

Keira Heinbigner, récipiendaire 2022 de la FIMCE
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SOCIÉTÉ CANADIENNE DU CANCER : BAL DE LA JONQUILLE

En 2022, nous avons parrainé le Bal de la Jonquille organisé 
par la Société canadienne du cancer, le plus grand 
événement de collecte de fonds pour la lutte contre le 
cancer au Canada. Ce gala annuel rassemble des chefs 
d’entreprise et des survivants pour financer des recherches 
novatrices et soutenir la lutte contre le cancer. 

En plus de servir les communautés dans lesquelles notre entreprise exerce directement ses activités, nous soutenons aussi 
les initiatives communautaires de nos partenaires miniers. En 2022, dans le cadre de l’acquisition par Osisko de la redevance 
NSR liée au projet Cascabel en Équateur, nous avons pris l’engagement de verser annuellement 75 000 $ US pendant trois 
ans afin d’appuyer les initiatives communautaires liées au projet de près ou de loin.

Nous prévoyons poursuivre nos efforts au sein de nos communautés par l’entremise de dons et d’actions bénévoles. 
Voilà pourquoi, en 2023, nous nous sommes engagés à augmenter nos investissements dans notre communauté et la société.

NOS INITIATIVES

FÉDÉRATION DES CHAMBRES DE COMMERCE DU 
QUÉBEC : LES MERCURIADES

Nous encourageons les entreprises locales et le 
développement économique, et nous sommes fiers de 
parrainer Les Mercuriades, l’un des concours d’affaires les plus 
réputés au Québec organisé par la Fédération des chambres 
de commerce du Québec. Ce concours annuel récompense 
l’innovation, l’ambition, l’entrepreneuriat et la performance des 
entreprises locales de toute taille. Les Mercuriades soulignent 
la réussite de ces entreprises et leur contribution au 
développement de l’économie québécoise.

GRANDS FRÈRES GRANDES SŒURS

Nous avons fait un don à l’organisation Grands frères 
Grandes Sœurs en 2022 pour contribuer à améliorer 
l’avenir des jeunes. Cette organisation à but non lucratif 
offre du mentorat et du soutien aux enfants et aux jeunes 
qui vivent des moments difficiles en les jumelant avec des 
mentors adultes formés. Par des activités de mentorat, les 
jeunes profitent de conseils et de soutien qui les aident à 
grandir et à atteindre leur plein potentiel.

MINING4LIFE

Nous avons versé un don à Mining4Life en 2022, une 
initiative soutenue par l’industrie minière mondiale qui 
investit dans le bien-être économique et social des 
communautés du monde entier en aidant à créer et à 
soutenir des solutions durables en matière de santé et 
d’éducation pour les enfants dans le besoin. Depuis sa 
création en 2010, Mining4Life a recueilli près de 31,5 millions 
de dollars. 
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ÉNONCÉS PROSPECTIFS

Certains énoncés compris dans le présent rapport peuvent être considérés comme des « énoncés prospectifs » au sens de la loi des États-Unis 
intitulée « Private Securities Litigation Reform Act of 1995 » et de l’« information prospective » au sens des lois canadiennes sur les valeurs mobilières 
applicables. Les énoncés prospectifs sont des énoncés qui ne sont pas des faits historiques et qui font référence, sans s’y limiter, à des événements 
futurs, de la capacité d’Osisko à améliorer ses propres paramètres ESG ou à influencer ses partenaires pour qu’ils améliorent les leurs, à des 
estimations de production des actifs d’Osisko (incluant l’augmentation de production), au développement dans les délais attendus des propriétés 
minières sur lesquelles Osisko détient des redevances, flux de métaux, ententes d’écoulement de métaux et des investissements, aux attentes de 
la direction concernant la croissance d’Osisko, aux résultats d’exploitation, aux estimations des recettes futures, aux coûts de production, à la valeur 
comptable des actifs, à la capacité de continuer à verser des dividendes, à la capacité de continuer à verser un dividende, aux exigences de capital 
supplémentaire, aux perspectives et occasions d’affaires, à la demande future et à la fluctuation du cours des matières premières (incluant les 
perspectives sur l’or, l’argent, les diamants, autres matières premières), au marché des devises et aux conditions de marchés générales. Les énoncés 
prospectifs sont des énoncés qui ne sont pas des faits historiques et qui peuvent généralement, mais pas forcément, être identifiés par l’emploi de 
mots comme « prévoit », « planifie », « anticipe », « croit », « a l’intention », « estime », « projette », « potentiel », « échéancier », et autres expressions 
semblables ou des variantes (incluant les variantes négatives), ou des énoncés à l’effet que des événements ou des conditions « se produiront », « 
pourraient » ou « devraient » se produire. Les énoncés prospectifs comportent des risques connus et inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs, 
dont la plupart sont hors du contrôle d’Osisko, de telle sorte que les résultats réels pourraient être sensiblement différents des résultats indiqués 
dans les énoncés prospectifs. Ces facteurs de risque comprennent, sans s’y limiter, (i) en ce qui concerne les propriétés dans lesquelles Osisko 
détient une redevance, un flux ou un autre droit; les risques liés : (a) aux exploitants des propriétés, (b) au développement dans les délais prévus, à 
l’obtention des permis, à la construction, au début de la production, à l’accroissement de la production (y compris les défis opérationnels et 
techniques), (c) aux différences dans le débit et le moment de la production par rapport aux estimations des ressources minérales ou aux prévisions 
de production des exploitants, (d) aux différences dans le taux de conversion des ressources en réserves minérales et à la capacité de remplacer les 
ressources minérales, (e) l’issue défavorable de toute contestation ou tout litige concernant les titres de propriété, les permis ou les licences 
d’exploitation, (f) les risques et incertitudes associés aux activités d’exploration, de développement et d’exploitation minière, y compris, mais sans s’y 
limiter, les conditions géologiques et métallurgiques inhabituelles ou inattendues, les ruptures de pente ou les effondrements, les inondations et 
autres catastrophes naturelles ou les troubles civils ou autres risques non assurés; (ii) en ce qui concerne les facteurs externes : (a) les fluctuations 
des prix des matières premières qui supportent des redevances, des flux, des ententes d’écoulement de métaux et des investissements détenus 
par Osisko, (b) les fluctuations de la valeur du dollar canadien par rapport au dollar américain, (c) les changements de réglementation des 
gouvernements nationaux et locaux, y compris les régimes de permis et de licences et les politiques fiscales, les règlements et les développements 
politiques ou économiques dans l’un ou l’autre des pays où sont situées les propriétés sur lesquelles Osisko détient une redevance, un flux ou un 
autre droit, ou par l’entremise desquelles elles sont détenues, (d) la disponibilité continue du capital et du financement et les conditions générales 
de l’économie, du marché ou des affaires, (e) les réponses des gouvernements concernés à l’éclosion de maladies infectieuses et l’efficacité de ces 
réponses, et l’impact potentiel de ces éclosions sur les affaires, les activités et la situation financière d’Osisko, et (f) l’impact des changements 
climatiques et des lignes directrices relatives aux émissions de GES sur les affaires, les activités et la situation financière d’Osisko; (iii) en ce qui 
concerne les facteurs internes : (a) les occasions d’affaires qui peuvent ou non devenir disponibles pour Osisko, ou qui sont poursuivies par Osisko, 
(b) l’intégration des actifs acquis ou (c) la détermination du statut PFIC d’Osisko. Les énoncés prospectifs figurant dans le présent rapport sont basés 
sur des hypothèses jugées raisonnables incluant notamment, sans s’y limiter : l’absence de changement notable concernant les revenus continus 
et les actifs de la Société liés à la détermination de son statut de PFIC; l’absence de tout autre facteur qui pourrait faire en sorte que les actions, les 
événements ou les résultats diffèrent de ceux anticipés, estimés ou prévus et, concernant les propriétés à l’égard desquelles Osisko détient une 
redevance, un flux ou un autre intérêt, (i) l’exploitation continue des propriétés par les propriétaires ou les exploitants de ces propriétés de manière 
conforme aux pratiques antérieures et aux informations publiques (y compris les prévisions de production), (ii) l’exactitude des énoncés publics et 
de l’information publiée par les propriétaires ou les exploitants de ces propriétés sous-jacentes (dont les attentes à l’égard du développement des 
propriétés sous-jacentes qui ne sont pas encore en production), (iii) l’absence de changement défavorable concernant toute propriété significative, 
(iv) l’exactitude des énoncés et des estimations relatives aux réserves et aux ressources minérales des propriétaires et des exploitants, (v) la mise en 
œuvre d’un plan adéquat pour assurer l’intégration des actifs acquis, et (vi) la gestion diligente par les exploitants des risques liés aux changements 
climatiques et aux lignes directrices relatives aux émissions de GES.

Pour plus de détails au sujet des risques, incertitudes et hypothèses, veuillez consulter la plus récente notice annuelle d’Osisko déposée auprès des 
commissions en valeurs mobilières canadiennes et disponible en versions électroniques sous le profil de l’émetteur d’Osisko sur SEDAR, au www.
sedar.com, et auprès de la Securities and Exchange Commission (« SEC ») aux États-Unis, sur EDGAR, au www.sec.gov. Osisko souhaite avertir le 
lecteur que la liste des risques et incertitudes cités précédemment n’est pas exhaustive. Les investisseurs et les autres lecteurs devraient porter une 
attention particulière aux facteurs mentionnés ci-dessus, ainsi qu’aux incertitudes qu’ils représentent et aux risques qu’ils comportent. Osisko est 
d’avis que les hypothèses reflétées dans ces énoncés prospectifs sont raisonnables, mais il n’y a aucune garantie que ces attentes s’avéreront 
exactes puisque les résultats réels et les événements prospectifs pourraient être sensiblement différents de ceux anticipés dans ces énoncés 
prospectifs et par conséquent, les énoncés prospectifs contenus dans le présent rapport ne sont pas garants des rendements futurs et l’on ne 
devrait donc pas s’y fier indûment. Dans le présent rapport, Osisko se fie aux renseignements publiés par d’autres émetteurs et des tierces parties 
en ce qui a trait à ses actifs et à ses activités et par conséquent, n’assume aucune responsabilité à l’égard des renseignements publiés par ces tierces 
parties. Ces énoncés sont établis en date du présent rapport. Osisko n’assume aucune obligation d’actualiser publiquement ni de réviser tout 
énoncé prospectif, que ce soit en raison de nouveaux renseignements, d’événements futurs ou pour toute autre raison, sauf si requis par les lois 
applicables.
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DONNÉES RELATIVES 
À LA PERFORMANCE

SUJET INDICATEUR UNITÉS 2022 2021 2020

GOUVERNANCE

Diversité au conseil 
d’administration

Administrateurs indépendants % 80 78 80

Administrateurs qui s’identifient 
comme femmes % 30 22 20

Administrateurs qui s’identifient 
comme minorité visible % 10 11 10 

Âge moyen des administrateurs Années 57 57 59 

Cybersécurité Taux de participation des employés 
à la formation sur la cybersécurité % 100 100 100 

Conformité et 
amendes

Pertes monétaires à la suite de 
procédures judiciaires associées à la 
commercialisation et à la 
communication des informations 
concernant les produits financiers 
aux nouveaux clients et aux clients 
récurrents

$ 0 0 0

Pertes monétaires à la suite de 
procédures judiciaires associées à la 
fraude, au délit d’initié, à la 
réglementation antitrust, à des 
pratiques anticoncurrentielles, à la 
manipulation des marchés, à des 
fautes professionnelles ou à toute 
autre loi ou réglementation du 
secteur financier.

$ 0 0 0

Allégations de bris de 
confidentialité et de perte de 
données de clients

# 0 0 0

Onces d’équivalent 
d’or

Total koz Éq.Au 89 80 66

Substance

Or % 67 68 68 

Argent % 18 24 24 

Diamants % 14 5 6 

Autres % 1 3 2 

Géographie

Amérique du Nord % 82 81 77 

Autres % 18 19 23 
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SUJET INDICATEUR UNITÉS 2022 2021 2020

ENVIRONNEMENT

Émissions de gaz à 
effet de serre

Émissions de portée 1 (directes)* tCO2e 0 0 0

Émissions de portée 2 (indirectes)* tCO2e 28,6 37,3 31,9

Émissions de portée 3 (autres 
émissions indirectes) tCO2e S.O.** 31 117 32 589

Intensité des émissions*** tCO2e par 
OEO S.O.** 0,41 0,54

Énergie* Énergie totale consommée GJ 955 1 254 1 240

Électricité GJ 443 562 634

Gaz naturel GJ 513 682 576

Diesel GJ 0 11 30

Énergie renouvelable* Électricité renouvelable % 100 100 100

Eau* Prélèvement d’eau m3 424 749 806

Déchets* Déchets destinés à l’élimination kg 850 1 095 1 126

Déchets non destinés à l’élimination kg 2 542 9 612 27 893****

SOCIÉTAUX

Santé et sécurité Décès Nombre 0 0 0

Accidents ayant entraîné un arrêt 
de travail Nombre 0 0 0

Employés Main-d’œuvre totale Nombre 27 28 31

Redevances Aurifères Osisko Nombre 25 26 29

Osisko Bermuda Limited Nombre 2 2 2

Employés couverts par des 
conventions collectives % 0 0 0

Taux de roulement volontaire des 
employés à temps plein % 7,3 3,3 8,6

Moyenne des heures de formation 
par employé***** # 30 25 6

Écart salarial Nombre 8,6 7,7 7,6

 *
**
***
* ***

*****

Inclut uniquement le bureau de Montréal.
Les données n’étaient pas accessibles au moment de la publication de notre rapport.
S’applique uniquement à l’or.
En 2020, la Gare Windsor (bureau de Montréal) a procédé à un projet majeur de rénovation extérieure, ce qui a produit un plus important volume de matériaux recyclés 
provenant des activités de construction.
La moyenne des heures de formation par employé pour 2020 a diminué en raison de la capacité réduite entraînée par la pandémie de COVID-19.
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SUJET INDICATEUR UNITÉS 2022 2021 2020

Diversité, équité et 
inclusion*

Diversité des employés

Femme % 48 57 53

Minorité visible % 26 21 19

Âge moyen Années 41 41 39

Diversité dans l’équipe de direction

Femme % 22 22 11 

Minorité visible % 11 11 11

Relations 
communautaires

Investissement communautaire $ 235 500 200 000 270 000

Incidents liés aux 
droits de la personne 
et au droit du travail

Cas de discrimination # 0 0 0

Griefs liés aux droits de la personne # 0 0 0

 * Données fondées sur l’auto-identification volontaire des employés
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INFORMATIONS RELATIVES AU GRI
EMPLACEMENT DANS LE RAPPORT OU 
INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

GRI 2 : INFORMATIONS GÉNÉRALES 2021

2-1 Détails sur l’organisation Notre entreprise

2-2  Entités incluses dans le rapport de durabilité 
de l’organisation

Redevances Aurifères Osisko Ltée et son unique filiale à part entière 
d’importance, Osisko Bermuda Limited, comme indiqué à la section 
À propos de ce rapport.

2-3  Période, fréquence et point de contact du 
rapport

Du 1er janvier au 31 décembre 2022, bien que certaines initiatives 
pertinentes mises en œuvre en 2023 ont été incluses dans ce rapport, 
comme indiqué à la section À propos de ce rapport.

2-4 Reformulation d’informations Ce rapport ne contient aucune reformulation d’informations.

2-5 Assurance externe Ce rapport n’a pas fait l’objet d’une vérification externe, comme 
indiqué à la section À propos de ce rapport.

2-6  Activités, chaîne de valeur et autres relations 
d’affaires

Notre entreprise

2-7 Employés Notre entreprise, Ressources humaines

2-8 Travailleurs qui ne sont pas des employés Nous n’employons aucun sous-traitant. 

2-9 Structure et composition de la gouvernance Gouvernance d’entreprise

2-10  Nomination et sélection des membres de 
l’organe de gouvernance le plus élevé

Gouvernance d’entreprise

2-11  Présidence de l’organe de gouvernance le 
plus élevé

Gouvernance d’entreprise

2-12  Rôle de l’organe de gouvernance le plus 
élevé dans la supervision de la gestion des 
impacts

Gouvernance d’entreprise

2-13  Délégation de la responsabilité de la gestion 
des impacts

Gouvernance d’entreprise, Équipe de direction

2-14  Rôle de l’organe de gouvernance le plus 
élevé dans le rapport de durabilité

Gouvernance d’entreprise

2-15 Conflits d’intérêts Éthique et intégrité des affaires

2-16  Communication des préoccupations 
majeures

Éthique et intégrité des affaires

2-18  Évaluation de la performance de l’organe de 
gouvernance le plus élevé

Équipe de direction, Circulaire d’information de la direction 
(Rémunération  incitative annuelle, p. 44-46)

2-19 Politiques de rémunération Équipe de direction, Circulaire d’information de la direction(Politique 
de rémunération, p. 41-42)

2-20  Processus de détermination de la 
rémunération

Équipe de direction, Circulaire d’information de la 
direction(Discussion sur la rémunération et analyse, p. 39-40)

2-22  Déclaration sur la stratégie de 
développement durable

Message à nos parties prenantes, Notre entreprise, Faits saillants sur 
notre performance ESG 2022

INDICE GRI 
(GLOBAL REPORTING INITIATIVE)

https://osiskogr.com/app/uploads/2023/05/OR_Circular_2023_Fin.pdf
https://osiskogr.com/app/uploads/2023/05/OR_Circular_2023_Fin.pdf
https://osiskogr.com/app/uploads/2023/05/OR_Circular_2023_Fin.pdf
https://osiskogr.com/app/uploads/2023/05/OR_Circular_2023_Fin.pdf
https://osiskogr.com/app/uploads/2023/05/OR_Circular_2023_Fin.pdf
https://osiskogr.com/app/uploads/2023/05/OR_Circular_2023_Fin.pdf
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INFORMATIONS RELATIVES AU GRI
EMPLACEMENT DANS LE RAPPORT OU 
INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

2-23 Engagements politiques Éthique et intégrité des affaires, Diligence raisonnable et gestion des 
investissements, Human Rights, as well as our website at Politiques | 
Osisko (osiskogr.com)

2-24 Intégration des engagements politiques Éthique et intégrité des affaires, Diligence raisonnable et gestion des 
investissements, Droits de la personne

2-25  Processus de remédiation des impacts 
négatifs

Droits de la personne

2-26  Mécanismes permettant de demander 
conseil et de soulever des préoccupations

Commentaires et coordonnées : À propos de ce rapport; 
renseignements sur la ligne de dénonciation : Éthique et intégrité 
des affaires, Droits de la personne

2-27  Conformité aux législations et aux 
réglementations

Éthique et intégrité des affaires

2-28 Adhésions à des associations Notre entreprise

2-29  Approche de l’engagement des parties 
prenantes

Matrice de matérialité et engagement auprès des parties prenantes

2-30 Négociations collectives Ressources humaines

GRI 3 : THÈMES PERTINENTS 2021

3-1  Processus pour déterminer les thèmes 
pertinents

Matrice de matérialité et engagement auprès des parties prenantes

3-2 Listes des thèmes pertinents Matrice de matérialité et engagement auprès des parties prenantes

3-3 Gestion des thèmes pertinents Notre entreprise

GRI 201 : PERFORMANCE ÉCONOMIQUE 2016

201-1  Valeur économique directe générée et 
distribuée

En 2022, nous avons versé 40,6 M$ en dividendes à nos actionnaires, 
11,9 M$ en salaire et avantages sociaux à nos employés, et plus de 235 
500 $ en dons à la communauté. Pour en savoir plus, consultez la 
section Relations avec les communautés et les peuples autochtones

GRI 205 : LUTTE CONTRE LA CORRUPTION 2016

205-1  Activités évaluées en termes de risque lié à 
la corruption

Diligence raisonnable et gestion des investissements

205-2  Communication et formation relatives aux 
politiques et procédures de lutte contre la 
corruption

Éthique et intégrité des affaires

205-3 Cas avérés de corruption et mesures prises Éthique et intégrité des affaires

GRI 302 : ÉNERGIE 2016

302-1  Consommation énergétique au sein de 
l’organisation

Changement climatique et utilisation de l’énergie, Données relatives 
à la performance

303-1  Interactions avec l’eau en tant que 
ressource partagée

Utilisation de l’eau

303-3 Prélèvement d’eau Utilisation de l’eau, Données relatives à la performance

GRI 304 : BIODIVERSITÉ 2016

304-1  Sites d’activité détenus, loués ou gérés, 
situés dans ou bordant des aires protégées 
et des zones riches en biodiversité à 
l’extérieur des aires protégées

Nos bureaux ne sont pas situés près ou dans ou bordant des aires 
protégées et des zones riches en biodiversité à l’extérieur des aires 
protégées Pour en savoir plus, consultez la section Utilisation du 
territoire et biodiversité.

https://osiskogr.com/en/governance-2/policies/
https://osiskogr.com/en/governance-2/policies/
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304-2  Impacts significatifs des activités, produits 
et services sur la biodiversité

Utilisation du territoire et biodiversité

304-4  Espèces sur la liste rouge de l’UICN et sur 
la liste de conservation nationale dont les 
habitats sont situés dans des zones 
affectées par les opérations

Les activités de notre bureau de Montréal ne touchent aucune espèce 
sur la liste rouge de l’UICN et sur la liste de conservation nationale 
dont les habitats sont situés dans des zones affectées par les 
opérations. Pour en savoir plus, consultez la section Utilisation du 
territoire et biodiversité.

GRI 305 : ÉMISSIONS 2016

305-1 Émissions directes de GES (portée 1) Changement climatique et utilisation de l’énergie, Données relatives 
à la performance

305-2  Émissions indirectes de GES (portée 2) 
issues de l’utilisation de l’énergie

Changement climatique et utilisation de l’énergie, Données relatives 
à la performance

305-3  Autres émissions indirectes de GES 
(portée 3)

Changement climatique et utilisation de l’énergie, Données relatives 
à la performance

305-4 Intensité des émissions de GES Changement climatique et utilisation de l’énergie, Données relatives 
à la performance

GRI 306 : DÉCHETS 2020

306-1  Génération de déchets et impacts 
significatifs liés aux déchets

Résidus miniers et déchets, Données relatives à la performance

306-3 Déchets générés Résidus miniers et déchets, Données relatives à la performance

306-4 Déchets non destinés à l’élimination Résidus miniers et déchets, Données relatives à la performance

306-5 Déchets destinés à l’élimination Résidus miniers et déchets, Données relatives à la performance

GRI 401 : EMPLOI 2016

401-1  Recrutement de nouveaux employés et 
rotation du personnel

Ressources humaines, Données relatives à la performance

401-2  Avantages accordés aux salariés à temps 
plein et non aux employés temporaires ou 
à temps partiel

Ressources humaines

GRI 403 : SANTÉ ET SÉCURITÉ AU TRAVAIL 2018

403-9 Accidents du travail Santé, sécurité et bien-être, Données relatives à la performance

GRI 404 : FORMATION ET ÉDUCATION 2016

404-1  Nombre moyen d’heures de formation par 
an par employé

Ressources humaines, Données relatives à la performance

404-2  Programmes de mise à niveau des 
compétences des employés et 
programmes d’aide à la transition

Ressources humaines

404-3  Pourcentage d’employés bénéficiant de 
revues de performance et d’évolution de 
carrière

Ressources humaines

GRI 405 : DIVERSITÉ ET ÉGALITÉ DES CHANCES 2016

405-1  Diversité des organes de gouvernance et 
des employés

Gouvernance d’entreprise, Équipe de direction, Diversité, équité et 
inclusion, Données relatives à la performance

GRI 406: NON-DISCRIMINATION 2016

406-01  Cas de discrimination et mesures 
correctives prises

Droits de la personne, Données relatives à la performance
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GRI 408 : TRAVAIL DES ENFANTS 2016

408-1  Opérations et fournisseurs présentant un 
risque significatif lié au travail des enfants

Avant de réaliser un investissement, nous menons une vérification 
rigoureuse et surveillons nos actifs tout au long de la durée de notre 
investissement. À notre connaissance, nous n’avons pas d’actifs 
présentant un risque significatif lié au travail des enfants. Pour en 
savoir plus, consultez les sections Diligence raisonnable et gestion 
des investissements et Droits de la personne.

GRI 409 : TRAVAIL FORCÉ OU OBLIGATOIRE 2016

409-1  Opérations et fournisseurs présentant un 
risque significatif de travail forcé ou 
obligatoire

Avant de réaliser un investissement, nous menons une vérification 
rigoureuse et surveillons nos actifs tout au long de la durée de notre 
investissement. À notre connaissance, nous n’avons pas d’actifs 
présentant un risque significatif lié au travail forcé ou obligatoire. Pour 
en savoir plus, consultez les sections Diligence raisonnable et gestion 
des investissements et Droits de la personne.

GRI 415 : POLITIQUES PUBLIQUES 2016

415-1 Contributions politiques Éthique et intégrité des affaires

GRI 418 : CONFIDENTIALITÉ DES DONNÉES DES CLIENTS 2016

418-1  Plaintes fondées relatives à l’atteinte à la 
confidentialité des données des clients et 
aux pertes de données des clients

Cybersécurité et confidentialité des données
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INDICE SASB (SUSTAINABILITY 
ACCOUNTING STANDARDS BOARD)

Osisko établit des rapports en fonction des paramètres énumérés dans les normes pour 
l’industrie des métaux et de l’exploitation minière du Sustainability Accounting Standards Board 
et dans la norme relative aux activités de gestion et de conservation des actifs.

NORME POUR L’INDUSTRIE DES MÉTAUX ET DE L’EXPLOITATION MINIÈRE

SUJETS SASB CODE MÉTRIQUE COMPTABLE
EMPLACEMENT DANS LE RAPPORT OU 
INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

Émissions de 
gaz à effet de 
serre

EM-MM-110a.1 Émissions globales brutes de Champ 
d’application 1, pourcentage couvert par 
les réglementations limitant les émissions

Changement climatique et utilisation de 
l’énergie, 
Données relatives à la performance

EM-MM-110a.2 Discussion de la stratégie ou du plan à long et à 
court terme permettant de gérer les émissions 
de Champ d’application 1, les objectifs de 
réduction des émissions et une analyse des 
performances par rapport à ces objectifs

Changement climatique et utilisation de 
l’énergie

Qualité de l’air EM-MM-120a.1 Émissions atmosphériques des polluants 
suivants :
(1) CO
(2) NOx (à l’exclusion de N2O)
(3) SOx
(4) particules en suspension (PM10)
(5) mercure (Hg)
(6) plomb (Pb)
(7) composés organiques volatils (COV)

Nous ne mesurons pas d’émissions 
atmosphériques autres que le CO2.

Gestion de 
l’énergie

EM-MM-130a.1 (1) Énergie totale consommée
(2) Pourcentage en électricité du réseau
(3) Pourcentage en énergie renouvelable

(1) Changement climatique et utilisation 
de l’énergie, Données relatives à la 
performance 
(2) Suivie uniquement pour le bureau de 
Montréal, Changement climatique et 
utilisation de l’énergie
(3) Non suivie

Gestion de l’eau EM-MM-140a.1 (1) Total d’eau douce prélevée
(2) Total d’eau douce consommée, 
pourcentage de chaque total dans les 
régions au stress hydrique de référence 
élevé ou extrêmement élevé

(1) Utilisation de l’eau, Données relatives à 
la performance 
(2) Non suivie

EM-MM-140a.2 Nombre d’incidents de non-conformité 
associés aux permis, aux normes et aux 
réglementations de qualité de l’eau

Utilisation de l’eau

Gestion des 
déchets et des 
matières 
dangereuses

EM-MM-150a.4 Poids total des déchets non minéraux 
produits

Osisko n’exploite aucun site minier et produit 
des déchets liés aux activités normales de 
bureau. Pour en savoir plus, consultez la 
section Résidus miniers et déchets.

EM-MM-150 a.5 Poids total des résidus miniers produits en 
tonne métrique (t)

Osisko n’exploite aucun site minier et produit 
des déchets liés aux activités normales de 
bureau. Pour en savoir plus, consultez la 
section Résidus miniers et déchets.
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SUJETS SASB CODE MÉTRIQUE COMPTABLE
EMPLACEMENT DANS LE RAPPORT OU 
INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

Gestion des 
déchets et des 
matières 
dangereuses

EM-MM-150a.6 Poids total des stériles produits Osisko n’exploite aucun site minier et produit 
des déchets liés aux activités normales de 
bureau. Pour en savoir plus, consultez la 
section Résidus miniers et déchets.

EM-MM-150a.7 Poids total des déchets dangereux 
produits

Osisko produit des déchets liés aux activités 
normales de bureau et ne génère donc aucun 
déchet dangereux. Pour en savoir plus, 
consultez la section Résidus miniers et déchets.

EM-MM-150a.8 Poids total des déchets dangereux 
recyclés

Osisko produit des déchets liés aux activités 
normales de bureau et ne génère donc aucun 
déchet dangereux. Pour en savoir plus, 
consultez la section Résidus miniers et déchets.

EM-MM-150a.9 Nombre d’incidents importants liés à la 
gestion des matières dangereuses et des 
déchets

Osisko n’a recensé aucun incident important 
lié à la gestion des matières dangereuses et 
des déchets. Pour en savoir plus, consultez la 
section Résidus miniers et déchets.

EM-MM-150a.10 Description des politiques et procédures 
de gestion des déchets et des matières 
dangereuses pour les activités actives et 
inactives

Osisko n’exploite pas de site minier et ne 
produit aucune roche stérile ni aucun déchet 
dangereux. Pour en savoir plus, consultez la 
section Résidus miniers et déchets.

Répercussions 
sur la 
biodiversité

EM-MM-160a.1 Description des politiques et pratiques de 
gestion environnementale pour les sites 
actifs

Osisko n’exploite aucun site minier. Nous 
faisons preuve d’une grande diligence avant 
d’investir dans un actif et tout au long de la 
durée de vie de nos investissements. Pour 
en savoir plus, consultez la section Diligence 
raisonnable et gestion des investissements.

EM-MM-160a.2 Pourcentage de sites miniers où le 
drainage rocheux acide est :
(1) supposé se produire,
(2) activement modéré, et
(3) en cours de traitement ou d’assainissement

Osisko n’exploite aucun site minier. 

EM-MM-160a.3 Pourcentage de réserves (1) prouvées et (2) 
probables dans ou à proximité de sites 
bénéficiant d’un statut de conservation 
protégé ou accueillant l’habitat d’espèces 
menacées

Le siège social d’Osisko se situe à Montréal 
(Québec) et l’entreprise opère des bureaux 
satellites à Hamilton (Bermudes) et à 
Toronto (Ontario). Elle n’exerce aucune 
activité dans ou à proximité de sites 
bénéficiant d’un statut de conservation ou 
accueillant l’habitat d’espèces menacées. 
Pour en savoir plus, consultez la section  
Utilisation du territoire et biodiversité.

Gestion des 
installations de 
stockage des 
résidus miniers

EM-MM-540a.1 Tableau d’inventaire des installations de 
stockage des résidus miniers :
(1) nom de l’installation,
(2) emplacement,
(3) statut de propriété,
(4) statut opérationnel,
(5) méthode de construction,
(6) capacité de stockage maximal autorisée,
(7) quantité actuelle de résidus miniers stockés,
(8) classification des conséquences,
(9) date de l’examen technique indépendant 
le plus récent, examen technique,
(10) conclusions matérielles,
(11)  mesures d’atténuation,
(12) plan de préparation et d’intervention 
d’urgence (PPIU) spécifique au site

Osisko n’exploite aucun site minier. Pour 
en savoir plus, consultez la section Résidus 
miniers et déchets.

EM-MM-540a.2 Résumé des systèmes de gestion des 
résidus et de la structure de gouvernance 
utilisés pour surveiller et maintenir la 
stabilité des installations de stockage des 
résidus miniers

Osisko n’exploite aucun site minier. Nous 
faisons preuve d’une grande diligence avant 
d’investir dans un actif et tout au long de la 
durée de vie de nos investissements. Pour en 
savoir plus, consultez les sections Diligence 
raisonnable et gestion des investissements 
et Résidus miniers et déchets.
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SUJETS SASB CODE MÉTRIQUE COMPTABLE
EMPLACEMENT DANS LE RAPPORT OU 
INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

Gestion des 
installations de 
stockage des 
résidus miniers

EM-MM-540a.3 Approche pour l’élaboration de plans de 
préparation et d’intervention d’urgence 
(PPIU) pour les installations de stockage 
de résidus miniers

Osisko n’exploite aucun site minier. Nous 
faisons preuve d’une grande diligence avant 
d’investir dans un actif et tout au long de la 
durée de vie de nos investissements. Pour en 
savoir plus, consultez les sections Diligence 
raisonnable et gestion des investissements 
et Résidus miniers et déchets.

Sécurité, droits 
de la personne 
et droits de la 
population 
autochtone

EM-MM-120a.1 Pourcentage de réserves (1) prouvées et (2) 
probables dans ou à proximité de zones de 
conflit

Osisko n’exploite aucun site minier. Nous 
faisons preuve d’une grande diligence avant 
d’investir dans un actif et tout au long de la 
durée de vie de nos investissements. Pour en 
savoir plus, consultez les sections Diligence 
raisonnable et gestion des investissements 
et Droits de la personne.

EM-MM-120a.2 Pourcentage de réserves (1) prouvées et (2) 
probables dans ou à proximité de terres 
autochtones

Osisko n’exploite aucun site minier. Nous 
faisons preuve d’une grande diligence avant 
d’investir dans un actif et tout au long de la 
durée de vie de nos investissements. Pour en 
savoir plus, consultez les sections Diligence 
raisonnable et gestion des investissements 
et Droits de la personne.

EM-MM-120a.3 Discussion sur les processus de 
mobilisation et les pratiques de diligence 
raisonnable concernant le respect des 
droits de la personne, des droits des 
peuples autochtones et des opérations 
dans les zones de conflit

Diligence raisonnable et gestion des 
investissements

Relations 
c0mmunautaires

EM-MM-120b.1 Discussion sur les processus visant à gérer 
les risques et opportunités associés aux 
droits et intérêts communautaires

Diligence raisonnable et gestion des 
investissements, Droits de la personne, 
Relations avec les communautés et les 
peuples autochtones

Nombre et durée des retards non 
techniques

Nous n’avons rencontré aucun retard non 
technique.

Relations de 
travail

EM-MM-130a.1 Pourcentage de la main-d’œuvre active 
couverte par une convention collective, 
ventilé par employés américains et 
employés étrangers

Ressources humaines, Données relatives 
à la performance

EM-MM-130a.2 Nombre et durée de grèves et grèves 
patronales

Nous n’avons vécu aucune grève ni grève 
patronale.

Santé et 
sécurité des 
collaborateurs

EM-MM-320a.1 (1) taux d’incidence total MSHA
(2) taux de mortalité,
(3) taux de fréquence des presqu’accidents 
(NMFR), et
(4) moyenne des heures de formation à la 
santé, à la sécurité et aux interventions en 
cas d’urgence pour (a) les employés à 
temps plein et (b) les employés salariés

(1) Santé, sécurité et bien-être, Données 
relatives à la performance
(2) Santé, sécurité et bien-être, Données 
relatives à la performance 
(3) Non suivie 
(4) Non suivie

Éthique des 
affaires et 
transparence

EM-MM-510a.1 Description du système de gestion pour la 
prévention de la corruption tout au long 
de la chaîne de valeur

Éthique et intégrité des affaires

Production dans des pays figurant dans 
les 20 derniers rangs de l’index des 
perceptions de la corruption établi par 
Transparency International

À la date de publication du présent 
rapport, Osisko n’avait aucune production 
provenant de l’un des 20 pays occupant les 
derniers rangs de l’indice de perception de 
la corruption 2022 de Transparency 
International.
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NORME SUR LES ACTIVITÉS DE GESTION ET DE CONSERVATION DES ACTIFS 

SUJETS SASB CODE MÉTRIQUE COMPTABLE
EMPLACEMENT DANS LE RAPPORT OU 
INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

Diversité et 
inclusion des 
employés

FN-AC-330a.1 Pourcentage de représentation des sexes 
et des groupes raciaux/ethniques pour
(1) la haute direction,
(2) la direction non exécutive,
(3) les professionnels, et
(4) l’ensemble des autres employés

(1) Équipe de direction, Données relatives à 
la performance
(2) Non suivie 
(3) Non suivie 
(4) Diversité, équité et inclusion, Données 
relatives à la performance

Informations 
transparentes et 
conseils justes 
pour les clients

FN-AC-270a.1 (1) Nombre et (2) pourcentage d’employés 
couverts disposant d’un dossier 
d’enquêtes liées à des investissements, de 
plaintes déposées par un consommateur, 
de litiges civils privés ou d’autres 
procédures réglementaires

Cette mesure ne s’applique pas, car nous 
n’avons aucun « employé couvert » selon la 
définition du SASB.

FN-AC-270a.2 Montant total des pertes monétaires à la 
suite de procédures judiciaires associées à 
la commercialisation et à la 
communication des informations 
concernant les produits financiers aux 
nouveaux clients et aux clients récurrents

Le modèle d’affaires d’Osisko diffère d’une 
société de gestion d’actifs ou de courtage 
typique. Dans un contexte plus large, Osisko 
n’a aucune perte financière liée à ses activités 
de commercialisation et de communication.

FN-AC-270a.3 Description de l’approche d’information 
des clients sur les produits et services

Osisko ne sert aucun client dans le sens 
traditionnel du terme. Nous informons 
régulièrement nos actionnaires par l’entremise 
d’informations publiques, conformément aux 
réglementations et aux meilleures pratiques 
de l’industrie. De plus, nous organisons une 
assemblée générale annuelle afin que nos 
actionnaires puissent transmettre leurs points 
de vue sur la gouvernance et d’autres 
questions directement avec notre conseil 
d’administration et notre direction.

Intégration des 
facteurs 
environnementaux, 
sociaux et de 
gouvernance à la 
gestion et au 
conseil en 
investissement

FN-AC-410a.1 Quantité d’actifs sous gestion, par 
catégorie d’actifs, qui utilisent :
(1) l’intégration des questions 
environnementales, sociales et de 
gouvernance (ESG),
(2) l’investissement axé sur le 
développement durable et
(3) la sélection

En tant que société de redevances et de flux, 
nous ne gérons aucun actif tel que le définit le 
SASB. Ainsi, cette mesure quantitative ne 
s’applique pas à Osisko. Toutefois, nous 
procédons à une analyse approfondie des risques 
et des enjeux ESG tel que le veut notre processus 
de diligence raisonnable lié à l’acquisition de flux 
ou de redevances. Pour en savoir plus, consultez 
la section Diligence raisonnable et gestion des 
investissements de ce rapport.

FN-AC-410a.2 Description de l’approche d’intégration 
des facteurs environnementaux, sociaux et 
de gouvernance (ESG) aux processus et 
stratégies de gestion de patrimoine et/ou 
des investissements

Diligence raisonnable et gestion des 
investissements

FN-AC-410 a.3 Description des politiques et procédures 
de vote par procuration et d’engagement 
du bénéficiaire d’investissements

Au 31 décembre 2021, Osisko détenait un 
portefeuille de capitaux propres de sociétés 
cotées en bourse. Notre approche consiste 
à toujours exercer nos droits de vote après 
avoir dûment examiné les sujets pertinents 
soumis au vote des actionnaires et 
conformément à notre approche globale 
de la gestion des enjeux ESG, telle qu’elle 
est présentée dans ce rapport.
Notre participation dans Osisko 
Développement Corp. dont nous détenions 
44,1 % au 31 décembre 2022, nous permet 
de nous engager plus activement. 
Redevances Aurifères Osisko a le droit de 
nommer des candidats au conseil 
d’administration d’Osisko Développement; 
le nombre de candidats diminuera au fur et 
à mesure que la participation de 
Redevances Aurifères Osisko dans Osisko 
Développement diminuera au fil du temps.
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SUJETS SASB CODE MÉTRIQUE COMPTABLE
EMPLACEMENT DANS LE RAPPORT OU 
INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

Éthique des 
affaires

FN-AC-510a.1 Montant total des pertes monétaires à la 
suite de procédures judiciaires associées à 
la fraude, au délit d’initié, à l’antitrust, au 
comportement concurrentiel, à la 
manipulation de marché, à la négligence 
professionnelle, ou à d’autres lois et 
réglementations associées du secteur 
financier

Au moment de publier ce rapport, Osisko 
n’avait aucune perte monétaire à la suite 
de procédures judiciaires associées à la 
fraude, au délit d’initié, à l’antitrust, au 
comportement concurrentiel, à la 
manipulation des marchés, à la négligence 
professionnelle, ou à d’autres lois ou 
réglementations associées du secteur 
financier.

FN-AC-510a.2 Description des politiques et procédures 
de dénonciation interne

Éthique et intégrité des affaires
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